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1. COMPONENTE DIRECTIVO

1.1 Descripcién Del Contexto

La Institucién Educativa el Resguardo es de caracter oficial, atiende una poblacién
mixta con o sin dificultades especiales; en jornada mafana continua académica; esta
ubicada al nororiente del municipio de Charala; conformada por siete sedes rurales
siendo ellas: A Resguardo, B Salitre, D ElI Oso, E Coromorito, F Santa Rosa, G
Capellania, H, las flores. La institucién ofrece en la Sede A el programa de Postprimaria
basado en el modelo Escuela Nueva, programa que surge con el fin de formar
estudiantes que generen desarrollo sin separarse de su ambiente y entorno familiar.
Este inici6 en febrero de 2004 con 18 estudiantes en el grado sexto que se
encontraban por fuera del sistema escolar. Actualmente ofrece los niveles de
preescolar, basica y media rural.
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FOEANTA Pty

La institucién cuenta con aproximadamente 130 familias que pertenecen a un nivel
socioeconomico ubicado en los estratos 1 y 2 ya que sus ingresos salariales son
minimos, al desempefiarse la gran mayoria como jornaleros, sus viviendas estan
elaboradas en tierra, ladrillo y cemento, hay dificultad en el acceso a la tecnologia y
medios de comunicacion, la mayoria cuentan con el programa familias en accion.



La economia gira en torno al trabajo agropecuario donde se cria ganado vacuno y
aves de corral, se cultiva cana de azucar, café, platano y algunos productos de pan
coger, este sector se complementa con el trabajo realizado por los técnicos del comité
de cafeteros los cuales capacitan en huertas caseras, manipulacion de alimentos,
mantenimientos de cultivos de café entre otros. La base de su alimentacién esta
fundamentada en productos caracteristicos del sector (platano, yuca, pescado,
legumbres).

En el aspecto artistico y cultural sobresalen algunos grupos musicales como copleros,
elaboracién de tejidos en lienzo, bordados, elaboracién de jabdn de tierra y trabajos en
figue, de la misma manera se celebran las fiestas del dia del campesino, participan en
las ferias y fiestas del municipio. Hay algunas manifestaciones deportivas como
baloncesto, futbol, atletismo y turmequé.

En el aspecto religioso se profesa en su mayoria la religion catdlica, se participa en las
fiestas patronales: la virgen del Carmen, Semana Santa, San Isidro, Navidad. El
ambiente de esta region se distingue por su espiritu de trabajo, solidaridad, honestidad,
amabilidad, acogida, paz y religiosidad.

La mayoria de los padres de familia tienen un nivel educativo basico ya que alcanzan
niveles de escolaridad de basica primaria, lo cual dificulta el proceso de ensenanza
aprendizaje pues es de vital importancia el acompafamiento de estos. Con el fin de
contribuir al mejoramiento de las comunidades la institucién ofrece capacitaciones a
través de Jornadas Pedagogicas y Escuelas de Padres.

La institucion es lider en la region ya que ofrece a los estudiantes la oportunidad de
continuar su ciclo escolar generando desarrollo sin separarse de su ambiente y entorno
familiar.

La institucion otorga el titulo de “Bachiller Académico con profundizacion en Ciencias
Naturales y Educacion Ambiental” lo cual es pertinente en esta regién ya que busca
brindar una formacion integral en los aspectos cientifico, tecnolégico y humanistico con el
fin que la comunidad educativa pueda ejercer acciones responsables con el entorno
mejorando asi su calidad a nivel ambiental

El objetivo fundamental es brindar educacién de calidad amparada en los parametros
propuestos por el Ministerio de Educacion Nacional, con el fin de formar personas
integras con visibn empresarial que se fortalece con los proyectos pedagodgicos
productivos y en la educacion media con la gestibn empresarial y el proyecto de
educacion financiera.

UBICACION DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA
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Esta Institucidén esta ubicada en la sede A. A partir del afio 2.004 abre las puertas a la
juventud campesina ofreciendo la Pos primaria, se dio inicio con 18 estudiantes en el
grado Sexto.



En un principio esta poblacion estudiantil fue atendida por las profesoras de la Primaria
Maria Cecilia Carrefio Reyes y Carmen Elisa Ardila Valderrama; a mediados de mayo la
profesora Rita A. Bueno Bueno asumié este compromiso.

Desde su conformacion las docentes de las diferentes sedes fueron gestoras y lideres
en el desarrollo de las actividades implicadas por este programa ya que se carecia de
directora. A partir del 11 de agosto del afio 2.004 tom¢é posesion como directora Rural la
Licenciada Sara Maria Gémez, quien laboraba en la sede G de este Centro Educativo,
adquiriendo como compromiso tanto de la directora como del selecto grupo de docentes,
mantener motivados a los estudiantes para que continien su educacién Basica con
proyeccion a la Media buscando la superacion personal de cada uno de sus estudiantes.

La Institucién Educativa esta identificada con NIT. No. 804.017.724 DV5 expedido por la
DIAN el 11 de agosto del afo 2.004.

El 16 de diciembre de 2010 se convierte en INSTITUCION EDUCATIVA EL
RESGUARDO mediante resolucion nimero 18941. Por el cual se confiere licencia de
funcionamiento o reconocimiento oficial.

SimBOLOS

HIMNO “EL RESGUARDO”
Coro
Institucion Educativa el Resguardo,

colegio pujante y capaz, de formar a sus
educandos, en valores y al mundo cuidar

En la bella zona cafetera,
de la tierra del bravo, Galan,

la sapiencia se alza resuelta, cobijando con luz su
heredad.

Entre montafnas y frondosos cultivos, juventud muy
resuelta a estudiar, con pertenencia y amor propio,

escalando peldafos sin parar.

Con tesén y templanza fulgentes, los jovenes vienen
a aprender, a cuidar su entorno, Su ambiente,

que con sus manos haran florecer.

12



El café y el agro son pilares, que los jévenes van
a sostener, con la ciencia y tecnologia,

el campo comienza a crecer.

Donde el sol nace en el alba, dia a dia
caminando van, los hijos, el futuro de esta
tierra,

que en el mundo su legado dejara.

Bafiada con cristalinas aguas, tus montafias
reverdecen de vida, y tus semillas se alzan resueltas,

para dar a su tierra la guia.

En los brazos de dulces maestras,
el colegio inici¢ su sendero,
con trazos de lucha y ahinco,
la ensefanza en gran pebetero

BANDERA

La Bandera esta formada por 3 franjas verticales.

PRIMERA FRANJA:
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AZUL: Representa las cristalinas aguas del glorioso rio Taquiza que bafa la mayor
parte de veredas que conforman nuestra Institucion Educativa.

SEGUNDA FRANJA:

VERDE: Simboliza los recursos naturales que posee nuestra Institucion, la laboriosidad
y la esperanza de los habitantes que cultivan la tierra, la han fecundado y embellecido
con su esfuerzo. Sobresalen en su seno 7 estrellas amarillas que simbolizan la luz de
inteligencia de sus 7 sedes.

BANDA BLANCA: Es la oferta educativa corazén de nuestra bandera que representa la
oportunidad de los estudiantes para tomar la antorcha del éxito, quienes cursando la
Postprimaria triunfaran en el futuro.

TERCERA FRANJA:

ROJO: Denota el heroismo y la cuna de ancestros que ayudaran a la independencia de
nuestro pais. Los lideres en potencia dispuestos a servir desinteresadamente en pro
del progreso y adelanto de la comunidad.

ESTRELLAS: Representan las 7 sedes que conforman la Institucién educativa:
Resguardo, El Salitre, El Oso, Santa Rosa, Coromorito Capellania y Las Flores

LEMA
UNA ALTERNATIVA DE SUPERACION AL ALCANCE DE LA JUVENTUD
ESCUDO
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En él se puede observar el hermoso paisaje y algunas de las caracteristicas mas
predominantes de la Institucion Educativa El Resguardo del municipio de Charala
Santander.

Se destacan los siguientes simbolos:

El grano de café: Expone la productividad econémica de la Institucion, sus sedes y
region donde se encuentra localizado.

El libro y la antorcha: Representa la sabiduria y el conocimiento adquirido por los
estudiantes y que el equipo de docentes les facilita para ser competentes en la vida,
desempenandose eficientemente y con calidad en el trabajo.

El nifio y el camino: Es el protagonista de la superacién personal y futuro de la
Institucién Educativa y la regién. El camino representa la meta y visién de la Institucién
que conduce hacia el éxito personal.

El paisaje: Muestra el paisaje natural, sus valles y montafias bafadas por los rios
Taquiza y Pienta, con tierras fértiles y altamente productivas para el sector
agropecuario.

Las estrellas: cada una representa las sedes con las que cuenta la Institucidon
Educativa

la franja: la franja expone la base filosofica del Colegio.

1.1.1. Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional

Este proceso establece de forma clara los lineamientos en la accion institucional como
resultado de una reflexidon de los miembros de la comunidad educativa.

El horizonte institucional constituye el fundamento filoséfico y la proyeccion de la
institucion que dan sentido y orientan los planes y proyectos institucionales.

La elaboracion de un P.E.I esta basada en la investigacion de campo que define las
necesidades y expectativas de la comunidad en materia educativa, las cuales son
concertadas y priorizadas para buscar estrategias que le permitan responder al
contexto en el cual se ubica, desarrollar las diferentes competencias en la comunidad
educativa y mejorar la calidad de vida.

1.2. Fundamentacién Juridica
El Proyecto Educativo Institucional se fundamenta en la siguiente legislacion.

e Constitucion Politica de Colombia. Articulos 13, 16, 19, 44, 45, 67, 68, 86, 95.

e Ley General de Educacién y sus decretos reglamentarios. Ley de la Infancia y la
adolescencia.

e Ley 715 de diciembre de 2001 (art.73 y 87) y sus decretos reglamentarios (decreto
1860
de agosto 3 1994).
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Resolucion 2343 de junio 5 de 1996

Ley 734 de febrero de 2002

Decreto 2277 de 1989.

Decreto 1850 de agosto 13 de 2002

Decreto 1278 de junio 19 de 2.002, por el cual se expide el estatuto de

profesionalizacidon docente.

Decreto 2272 de 1.994. Declaracion de los derechos del nifio.

Ley 1341 del 30 de julio de 2009, reglamenta el uso acceso e infraestructura de las

TIC. Decreto 1290 reglamenta sistema institucional de Evaluacién

Ley 1620 de 2013 Ley de Convivencia Escolar

Decreto 1965 de septiembre 11 de 2013 Reglamenta Sistema Nacional de

Convivencia Escolar.

Decreto 1038 de mayo 25 de 2015. Por el cual se reglamenta la Catedra de la Paz.
Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector

Educativo.

Decreto 490 de marzo 28 de 2016, Reglamenta el sistema Especial de Carrera

Docente. Resolucion 09317 de mayo 6 de 2016. Por el cual se establece el manual

de funciones y directivos docentes.

Articulo 145 por el cual se reglamenta el programa de Educacion en Economia y
Finanzas

Ley 1448 del 2011 por la cual se dictan medidas de atencidn asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno.

Ley 1523 por la cual se adoptan la politica nacional de gestion de riesgo de

desastres y se establece3 el sistema nacional de gestidon de riesgos y desastres.
Ley 1618 del 2013 por la cual se establecen las disposiciones para garantizar el
pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad.

Decreto 1470 de 2013.Por el cual se reglamenta el apoyo académico Especial

regulado en la ley 1384 de 2010 para la poblacion menor de 18 afios.

Decreto 2383 de 2015. Por el cual se reglamenta la prestacion del servicio

Educativo en el marco del sistema de Responsabilidad penal adolescente.

Ley 1804 de 2016 Por el cual se establece la politica de estado para el desarrollo

integral de la primera infancia de cero a siempre.

Decreto 1421 de 2017 Por el cual se reglamenta en el marco de la educacion

inclusiva la atencion educativa a la poblacion con discapacidad.

Documento de politica 2018 Por el cual se aprueba la politica Nacional de infancia y

adolescencia 2018-2030.

1.2.2 Objetivos
1.2.2.1 Objetivo General:
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Contribuir a la construccion de una sociedad que preserve el medio ambiente como
centro de transformacion mediante el desarrollo de los niveles educacionales de
Basica y Media con la metodologia Escuela Nueva, Postprimaria, media formando
personas con principios éticos y morales, lideres, que ejerzan su democracia,
responsables y generadores de empresa, fortaleciendo el tejido social en cada una
de sus comunidades.



1.2.2.2 Objetivos Especificos:

« Buscar que los integrantes de la comunidad educativa conozcan y apliquen
los valores y fundamentos institucionales para que desde los diferentes
estamentos se promueva la formacion y practica de las competencias
laborales, personales que ofrece la Institucién Educativa.

+ Desarrollar el curriculo con base en los criterios que demanda las competencias
comunicativas, laborales, ciudadanas, competencia aprender a aprender, mediante
estrategias que formen estudiantes competentes en todas las areas del saber.

% Sensibilizar al estudiante para que mediante proyectos pedagogicos
productivos propenda por el mejoramiento y cuidado del medioambiente.

% Orientar las estrategias educativas hacia la formacion integral del estudiante que
fortalezcan la realidad sociocultural de nuestra region con sentido de pertenencia,
responsabilidad y ética formando a los estudiantes integralmente para que sean
transformadores dinamizadores de su entorno y sociedad.

« Promover la calidad académica a través de los procesos académicos, tecnologicos y
cientificos utilizando métodos y tecnologias apropiadas

+ Disenar estrategias de inclusion y permanencia en los procesos educativos, sociales
y culturales que ofrece la institucion educativa con oportunidades de mejoramiento.

1.2.3 Fundamentos Institucionales

A. Antropoldgicos: La Institucidon Educativa El Resguardo con sus respectivas sedes
fundamenta su quehacer pedagdégico en un enfoque humanista con padres de familia,
docentes y estudiantes, reconociendo en el hombre su singularidad, trascendencia y
libertad con miras a mejorar las condiciones de vida de la poblacion. El nifio es el Centro
del proceso educativo como ser unico e irrepetible, que esta en continuo cambio que
aprende haciendo y es capaz de transformar el contexto en que vive formando parte de
una comunidad.

B. Sociolégicos: El hombre es un ser social y como tal jamas podra alejarse de sus
semejantes sin deterioro de sus facultades fisicas e intelectuales. EI hombre esta hecho
para vivir en comunidad, por lo tanto, el nifio como un ser social debe respetar y valorar
las normas establecidas que contribuya con sus actos a una mejor organizacion y
funcionamiento de la sociedad.

C. Pedagégicos: Los fundamentos pedagdgicos del curriculo estan basados en los
principios de escuela Nueva y Activa sin dejar de lado el modelo tradicional con variedad
de estrategias metodoldgicas que se adaptan a las exigencias tanto del alumno como del
entorno. El proceso educativo forma al nifio para el futuro desarrollo de la comunidad para
que él pueda integrarse a ella en forma dinamica y constructiva con su sentido
democratico de colaboracion y ayuda mutua y sentido de pertenencia a su contexto.

De acuerdo a las caracteristicas de la nifiez campesina se trabaja teniendo en cuenta las
figuras mas representativas de las tendencias pedagdgicas como Jean Piaget, Lev
Vygotsky, Ausubel y Maria Montessori, quienes destacaron la importancia del método
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trabajo libre y cooperacién en los grupos de trabajo superando asi el individualismo vy
resaltando el espiritu investigativo.

Se tienen en cuenta las etapas de Piaget en las que los nifios tienen la suficiente madurez
para ir a la escuela primaria a Basica y el ingreso al Bachillerato, ademas se tiene en
cuenta el pensamiento de Vygotsky, ya que enseia al nifio a pensar para que aprenda a
actuar sefialando caminos para la autodeterminacién personal, de igual forma se trabaja
sobre la concepcion de que el hombre puede humanizarse por medio de la interaccion
buscando que el nifio aprenda a solucionar sus problemas, segun Ausubel, el aprendizaje
debe ser para aprender a relacionar el aprendizaje con sus vivencias. Montessori afirma
que “El nifio es constructor del hombre.

D. Axiolégicos: La dimension axioldgica se enfoca en la practica de en valores como la
autoestima donde se identifica el interés y respeto que tienen el estudiante consigo
mismo, las relaciones de amor, sana convivencia que se alimentan desde la familia y se
fortalecen en la Institucion educativa.

1.2.4 Filosofia

La Institucion Educativa El Resguardo tiene coma base fundamental formar individuos
capaces de desarrollar su personalidad teniendo en cuenta sus valores respecto a los
derechos de los demas que les permita conservar los principios democraticos; para la
formacion critica y decisiones en busca del mejoramiento de la calidad de vida, siendo
un ser social, autdbnomo, creativo y con vision de futuro.

La persona como ser unico e irrepetible ha logrado subsistir y desarrollarse mediante la
transformacién del medio, por eso la institucion pretende que los estudiantes interactuen
con el medio y su comunidad, conservando sus raices, costumbres y patrimonio
historico.

1.2.5 Mision de la Instituciéon

La Institucion educativa el Resguardo ofrece una formacion fundamentada en valores
humanos y con conciencia ambiental, promoviendo la convivencia pacifica, la accién
social y desarrollando una cultura inclusiva enfocada al desarrollo de las capacidades
criticas, creativas de los estudiantes para la autonomia, fortaleciendo competencias
laborales y cientificas, como herramienta que permite ofrecer educacion de calidad,
propiciando la creacion de empresa a través de Proyectos Pedagogicos Productivos.

1.2.6 Vision Institucional

La Institucion Educativa El Resguardo, en el afio 2028 sera una Institucion lider en la
region, la cual integrara el modelo dialégico de resolucion de conflictos en todos los
procesos formativos logrando un equilibrio entre valores, conocimientos y practica
pedagogica, como en la formacion de empresa que contribuya al desarrollo econémico,
social y al cuidado del medio ambiente, siendo modelo destacado de propuesta
educativa rural para el departamento de Santander.
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1.2.7 Principios

La Institucion Educativa el Resguardo reconoce al estudiante como un ser integral y
fundamenta su formacién en los siguientes principios:

La disciplina y responsabilidad como parte importante en la formacion personal.

El respeto como valor primordial en la formacion de la personalidad del educando.

El valor a la familia como base fundamental de la sociedad y primera
educadora en valores de sus hijos.

La formacion para la convivencia, la paz, la tolerancia, y la solucion de conflictos.

La espiritualidad reconociendo a Dios como ser supremo valorando la vida.

La pluralidad aceptando las diferencias humanas y aceptandose tal como es.

1.2.8 Valores

Para fomentar y aplicar los valores de respeto, responsabilidad, honestidad,
liderazgo y fraternidad la Institucion Educativa el Resguardo, promueve estos valores
en los estudiantes con el animo de generar una identidad, que se manifiesta en la
espiritualidad y buenas relaciones con los demas. Estos se complementan a través del
modelo dialégico de resolucidn de conflictos, de los principios del aprendizaje dialégico y
de manera transversal en todas las areas del conocimiento y actividades planeadas; en
escuela de padres, jornadas pedagogicas y convivencias (padres de familia y docentes).
Esto con el fin de crear un ambiente de armonia en las familias y comunidad educativa
contribuyendo en el desarrollo de competencias ciudadanas.

1.2.9 Metas Institucionales:
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Al 2028 la Institucion Educativa contara con un plan de estudios ajustado a los
requerimientos del DUA y el PIAR dentro de las estrategias de inclusion.

Al ano 2028 los integrantes de la comunidad educativa conoceran y aplicara el
modelo dialogico de resolucion de conflictos vivenciando los pactos de aula y de
casa mejorando la convivencia en la comunidad educativa.

Al afno 2028 los estudiantes mejoraran los rangos y promedios en cada una de las
areas evaluadas por las pruebas SABER 3,5,9 y 11con estrategias metodoldgicas
gue permitan aumento en los niveles de desempenio alto y superior.

Al ano 2028 la Institucidn educativa contara con un plan de area de gestion
empresarial transversalizado con el area de ciencias naturales y educacion



ambiental y el PRAE promoviendo la creacion de empresa y fortaleciendo el
énfasis de la institucion.

1.2.10 Conocimiento y Apropiacién Del Direccionamiento Estratégico

El

proceso previsto por la comunidad educativa para divulgar y socializar el

direccionamiento, es decir la mision, la visién, los valores, el perfil del estudiante, las
metas institucionales; es a través de la publicacion de un folleto al inicio de afio donde se
socializan estos aspectos del manual de convivencia.

Cada Sede cuenta con espacio para dar a conocer a la comunidad educativa los
diferentes procesos de direccionamiento (material visual).

En la sede principal todo este componente esta expuesto en cartelera accesible a todo
publico; ademas periddicamente la institucion programa espacios de direcciones de
grado, jornadas pedagogicas, escuelas de padres, comisiones mixtas para socializar los
diferentes elementos de ese componente, y también se cuenta con una pagina en redes
sociales donde se da a conocer a la comunidad todo lo referente a la vida institucional.

1.2.11 Politicas De Inclusion Educativa

O
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Entre los aspectos mas importantes para fomentar la inclusion educativa se
encuentran el desarrollo de la autoestima, el respeto por la diversidad, y el
reconocimiento de los errores, donde los docentes se capacitan en técnicas y
pedagogias especificas para promover la integracion de todos los alumnos.

La institucion educativa admite a toda la poblacion del sector sin discriminacion de
raza, cultura, género, ideologia, credo, preferencia sexual, condicion socioecondmica,
o situaciones de vulnerabilidad como, desplazamiento, violencia, y analfabetismo,
entre otros, toda la poblacion que ingresa a la institucidén educativa recibe una
atencion que garantiza el aprendizaje, la participacion, la convivencia y el avance de
un grado a otro, preparandola para la vida y el trabajo, tiene como politica involucrar
a la comunidad educativa en la evaluacién y el disefio de propuestas para cualificar el
aprendizaje, la participacion, la convivencia y el respeto por la diferencia.

Los docentes revisan permanentemente su plan de estudios para realizar los ajustes
pertinentes que permitan hacerlo accesible a todos los estudiantes, disefian tareas
escolares de acuerdo con las caracteristicas de aprendizaje y necesidades de cada
uno de los estudiantes, se realiza acciones para que los estudiantes se motiven por
aprender, teniendo en cuenta sus habilidades e intereses.

Segun el decreto 1421 del 29 de agosto 2017 se reglamenta el marco de educacion
inclusiva y la atencidn educativa a la poblacion con discapacidad por lo cual la
Institucién Educativa:

1. Establece unas politicas del PIAR: construccion colectiva de los planes individuales
de ajustes razonables

-Realizar la descripcion de los entornos de los estudiantes (entorno social educativo y
familiar)

-ldentificar las caracteristicas del estudiante (motivaciones, conocer desde Ilo
pedagogico los apoyos destrezas del estudiante, aprendizajes)
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-Planeacion de los ajustes razonables identificar los elementos metodoldgicos,
evaluativos, pedagogicos

-Participacion y compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa

2.En el DUA se tienen en cuenta la diversidad del alumnado para lograr una inclusion
afectiva minimizando las barreras fisicas, sensoriales, cognitivas y culturales que
pueden existir en el aula de clase.

-Para esto se establece una meta u objetivo pensando en todos los estudiantes.

-Evaluacion: Se reflexiona sobre el aprendizaje del estudiante, Definiendo los métodos
y materiales, que pueden ser diversos y por ultimo se implementa en la clase.

3.La institucion crea espacios en los que toda poblacién que recibe formacién puede
participar, convivir, relacionarse, interactuar, preparando a sus estudiantes para la vida
y el trabajo. Dichos espacios son: puertas de facil abertura, retirar los obstaculos para
facil circulacién, entrada amplia y con rampa, espacio para acercarse a las mesas, y
sefalizacion adecuada

1.2.12 Perfil Institucional

Los principios institucionales, la mision, vision y los valores que se buscan vivenciar en
nuestra institucion tienen como fin lograr que todos tengan el conocimiento de la
organizacion y funcionamiento de la institucion y el deber de cada uno como miembro
de la comunidad educativa y por ende el compromiso y sentido de pertenencia.

Como integrante de esta comunidad y desde el rol que desempena cada individuo tiene
su propio perfil con el cual se identifica donde pueda aportar al crecimiento de la
institucion desde sus capacidades éticas, creativas y facilidad de liderazgo.

1.2.12.1 Perfil Del Estudiante
El estudiante de la Institucion Educativa el Resguardo se distingue por ser una
persona que:

v Posee un potencial humanistico que se manifiesta en todos los aspectos de su
vida a través del servicio a la comunidad y la sociedad en general y el respeto
por la conservacion del ambiente.

Se identifica con la visidon, mision, valores y metas institucionales.

Manifiesta un espiritu investigativo y deseo por conocer, consultar y aprender.
Demuestra un espiritu dinamico, participativo y creativo durante las

clases y fuera de ellas.

Se interesa en las actividades ludicas, artisticas y culturales que se programen
como parte de la vida escolar o extraescolar.

Posee capacidad de sugerir y aportar ideas para la solucion de problemas que
afectan su institucion y su comunidad.

S X K1~
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1.2.12.2 Perfil del Docente
El educador de la Institucion Educativa es el orientador de un proceso de
formacion integral de los educandos. Se distingue por ser una persona:

-Responsable: Comprometido con la institucion, con su labor y con la comunidad
educativa.

-Participativa: trabajando activamente en los planes, programas y proyectos que
busquen el mejoramiento de las condiciones educativas de la Institucién educativa, en
las actividades pedagogicas, culturales, deportivas, sociales y civicas programadas
dentro y fuera de la institucion.

-Lider: con capacidad para tomar decisiones ante situaciones concretas y ejercer su
autoridad con madurez.

-ldénea: con un alto grado de preparacion y que garantice la eficiencia en el logro de
los objetivos a través de acciones y resultados claros que reflejen calidad académica y
formativa de los educandos.

-Humanista: con vision amplia del ser humano y de la educacion, que le permita
asumir el quehacer pedagdgico con amor, auténtica entrega y dando lo mejor de si en
beneficio de la comunidad educativa.

-Etica: siendo auténtico ejemplo de los principios éticos y morales promovidos por la
institucion.

-Con Sentido De Pertenencia a la institucion que busca el desarrollo y bienestar de
toda la comunidad educativa.

1.2.12.3 Perfil del Padre de Familia
El padre de familia de la I. Educativa el Resguardo se caracteriza por:

- -Actuar con responsabilidad como acudiente y padre de familia y por vivenciar
un gran sentido de pertenencia.

- Conocer sus derechos y deberes reconociendo que es necesario acompanar,
asesorar, orientar y corregir durante todo el proceso de formacion integral,
siendo conscientes que ellos son los primeros educadores de sus hijos(as) y que
el centro es un colaborador ‘de esa formacion lo que se evidencia en los pactos
de casa.

- Integrarse activamente a las actividades programadas por la institucidon
educativa.

- Conocer el horizonte institucional (visién, mision) para la mayor efectividad en la
formacion de sus hijos.

- Mantener una comunicaciéon constante con la Institucion educativa dentro del
marco del respeto, tolerancia y colaboracion.
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1.2.12.4 Perfil De La Rectora

La Rectora de La Institucion Educativa El Resguardo debe ser consciente de su papel de
lider frente a la comunidad, la cual espera la generacion de procesos educativos
integrales, pertinentes, democraticos y participativos. Un visionario con gran poder de
comunicacion en cada una de las fases del proceso administrativo, que propicie
espacios de dialogo y concertacion, capaz de articular iniciativas en forma creativa con
la tenacidad y la persuasion necesarias para alcanzar los objetivos y las metas
propuestas en el desarrollo de los proyectos educativos institucionales.

La Rectora de la Institucion Educativa el Resguardo debe tener las siguientes
caracteristicas:

-Conoce y se identifica con los principios, misién, vision valores de la institucion
educativa.

-Ser un profesional de la educacion que humaniza y orienta a los nifios, nifias y
joévenes.

-Poseer espiritu de liderazgo y capacidad para comprender y orientar a la Comunidad
Educativa.

-Comunicacién adecuada con los diferentes miembros de la comunidad educativa

-Se preocupa por la construccion permanente de la justicia y la busqueda de solucién a
conflictos y actuaciones no deseadas de la comunidad educativa.

-Es Creativo e innovador de estrategias metodolégicas para facilitar el proceso de
aprendizaje en los estudiantes

- Posee conocimiento de los diferentes enfoques pedagogicos, de los elementos,
administrativos y el manejo de recurso econdmico y financiero.

-Dominio de las técnicas administrativas para la planeacion, la toma de decisiones y la
evaluacion institucional.

- Posee gran sentido de responsabilidad y capacidad para priorizar los aspectos del
manejo administrativo y pedagdgico.

-Gran capacidad para orientar a sus colaboradores.

-Espiritu de participacion, delegando el ejercicio de las funciones rutinarias a sus
colaboradores.

-Interés para participar en eventos sociales, culturales, deportivos, en donde se
convoque a la comunidad educativa.

-Ofrece el apoyo a las iniciativas en cualquiera de los campos de interés, para el
proceso de la formacion de los jovenes.

23



-Promueve la armonia del ambiente laboral.

1.2.12.5 Perfil Del Egresado De La Institucién Educativa
El egresado de la Institucion Educativa el Resguardo se caracteriza por:

- Su liderazgo

-Aplicar las competencias laborales

-Usar las Tic en cualquier ambito laboral

-Contribuir al cuidado y conservacién del medio ambiente
-Vivenciar los valores institucionales

Los egresados de la Institucion estan en capacidad de ser Microempresarios lideres
con la facilidad para aplicar las competencias laborales, cientificas el uso de las TIC en
cualquier ambito laboral, los cuales contribuyen al cuidado del medio ambiente,
vivencian los valores como la honestidad, fraternidad, responsabilidad y respeto.

1.2.12.6 Perfil del Personal Administrativo

-Se identifica con los principios, misién, vision, valores de la Institucion educativa.
-Es responsable y eficiente con su trabajo.
-Es poseedor de principios éticos y morales

-Debe ser una persona amable, sencilla, dispuesta a colaborar con los miembros de la
comunidad educativa y publico en general

-Tiene sentido de pertenencia con la Institucidon educativo

1.3 Proceso de Gestion estratégica

1.3.1 Liderazgo

La Institucién Educativa El Resguardo esta conformada por 7 sedes las cuales trabajan
de manera integrada con la sede central con el fin de alcanzar las metas propuestas y
superar las dificultades presentadas, se maneja un alto grado de organizacion
institucional, lo que se ve reflejado en las tareas que desarrollan las diferentes
gestiones de trabajo conformadas; estos resultados se socializan en la jornada laboral
y jornadas pedagogicas por medio de los siguientes criterios:

- Planeacién y ejecucion de las actividades en equipo
- Ejecucion de recursos de forma equitativa en todas las sedes.
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- Implementacion del proyecto comunidades de aprendizaje.

1.3.2 Articulacion de planes proyectos y acciones

La institucion educativa enmarca sus procesos en la concertacién de proyectos en
beneficio de la comunidad educativa. En general, estableciendo claramente objetivos,
metas y responsables que permitan la participacion de todos sus miembros; enmarcados
dentro de los principios de la institucion.

Se cuenta con un PEI articulado que involucra todos los planes y programas de la
Institucién, al igual que las estrategias metodoldgicas y pedagdgicas que permiten la
articulacion con las demas areas del conocimiento, a través del trabajo en equipo
mediante varias jornadas curriculares, teniendo en cuenta las politicas educativas del
orden nacional, regional y local.

Los proyectos que se desarrollan son los siguientes:

e PROYECTO PARA LA EDUCACION SEXUAL Y CONSTRUCCION DE
CIUDADANIA - PESCC

e EDUCACION Y SEGURIDAD VIAL — PESV

e EDUCACION AMBIENTAL — PRAE

e EDUCACION ECONOMICA Y FINANCIERA

e PROYECTO APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE

e PROYECTO PREVENCION DE RIESGOS ESCOLARES

e PROYECTO COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

e PROYECTO DE DEMOCRACIAY COMPETENCIAS CIUDADANAS

1.3.3 Estrategia pedagdgica:

Se cuenta con una estrategia pedagodgica articulada con el horizonte institucional, que ha
sido disefiada por los docentes, para brindar un ambiente agradable que le permita al
estudiante construir y adquirir su conocimiento desarrollando las competencias y valores
necesarios para convivir, ser productivos y competentes en los diferentes espacios donde
se desarrolle. La estrategia pedagogica hace referencia al uso de las guias de aprendizaje
como medio basico con sus caracteristicas interactivas en el sentido que inducen el
aprendizaje colaborativo y el uso de medios de apoyo para la ampliacion y profundizacion
del objeto de estudio que se construye a través de los rincones de aprendizaje, la
biblioteca-aula, el computador, el internet y otros recursos del medio circundante. Es
aplicada en las diferentes sedes niveles y grados de la Institucion, para fortalecer los
procesos de desarrollo y aprendizaje de los estudiantes, democratizar la relacion entre
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docentes, estudiantes y conocimiento, da sentido a los lineamientos curriculares y
didacticos, orientar nuevas practicas pedagogicas. Continuamente se hace el seguimiento
y evaluacion con el fin de fortalecer, disefiando nuevas estrategias que logren dar
respuesta a las necesidades presentadas.

Esta estrategia fortalece el aprendizaje de los nifios y jovenes donde ellos se apropian del
conocimiento en sus diferentes dimensiones, se enfoca hacia el desarrollo de las
competencias cognitivas, emocionales, actitudinales, a través de diversas actividades
motivadoras que lo impulsan a la investigacion.

Las estrategias de aprendizaje dentro del modelo escuela nueva se evidencian en la
forma de ensefiar y en la forma en que los estudiantes aprenden a aprender por ellos
mismos, se consideran la guia de las acciones que se ejecutan son esenciales a la hora
de lograr los objetivos. Es la forma como o un estudiante aplique, piensa observa y aplica
los conocimientos para perseguir un fin teniendo en cuenta los ritmos y estilos de
aprendizaje cooperativo. La buena aplicacidon de las estrategias del modelo escuela nueva
permiten hacer adaptaciones e innovar con el fin de dar respuesta a las necesidades de
aprendizaje y manejo de interrelaciones en el proceso educativo.

1.3.4 Uso de informacioén interna y externa para la toma de decisiones

La Institucion cuenta actualmente con un sistema de informacién actualizado, una base de
datos donde se encuentra la informacion académica, administrativa directiva vy
comunitaria; ha sido un proceso que se ha llevado a cabo durante afos para obtener
oportunamente informes y asi mismo, hacer el seguimiento de los procesos que hacen
parte del desarrollo institucional.

Se utiliza sistematicamente la informacion de los resultados de las autoevaluaciones,
las evaluaciones de desempefio de los docentes y personal administrativo.

A los resultados de las evaluaciones externas como las pruebas Saber e Icfes se le hace
un analisis en jornadas pedagdgicas de docentes con el fin de detectar las fortalezas y
debilidades para elaborar planes de mejoramiento y programas de trabajo con miras al
mejoramiento permanente. Para la cualificacion del desempefio académico de los
estudiantes, se tiene en cuenta los aspectos cognitivo, personal y social de las diferentes
areas las cuales se plasma en planillas bimestralmente, teniendo en cuenta los
resultados, se plantean planes de refuerzo a los estudiantes con dificultades.
Bimestralmente se da el informe a los padres de familia con el fin de fortalecer y aplicar
estrategias de mejoramiento que han sido definidas por los docentes y las que los
padres de familia aporten.

1.3.5 Seguimiento y autoevaluacion:

La Institucién ha establecido un proceso para realizar la autoevaluacion a través de tres
momentos que conducen al mejoramiento progresivo: La autoevaluacion institucional, la
elaboracion de planes de mejoramiento y el seguimiento permanente al desarrollo de los
planes de mejoramiento institucional.
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La Autoevaluacion se realiza mediante instrumentos y procedimientos tales como:
entrevistas, encuestas, didlogos donde se da la participacion de toda la comunidad
educativa de cada una de las sedes durante el trascurso del afio con el fin de revisar y
proyectar las estrategias que seran establecidas en el Plan de Mejoramiento donde se
determina claramente cuales son los objetivos, las estrategias y actividades que se
desarrollaran para lograrlo. El plan de Mejoramiento es liderado por la rectora,
acompanado del equipo de docentes que analizan la situacion, los resultados de las
evaluaciones internas y externas, las condiciones académicas y sociales de los
estudiantes, y definen a donde necesitan y desean llegar, y cdmo hacerlo; al cual se le
realiza una evaluacion y seguimiento permanente para fortalecer los procesos y
establecer pautas de mejoramiento.

1.4 Proceso De Gobierno Escolar

El gobierno escolar es un mecanismo de participacion de la comunidad educativa y de
orientacion pedagogica. Esta conformado por el consejo directivo, el consejo
académico, la rectora a quien le compete, ademas, de representar a la institucion ante
las autoridades educativas, garantizar lo decidido en esta instancia. De acuerdo con el
Articulo 142 de la ley 115 y el art19 del decreto 1860 de 1994 las funciones del
gobierno escolar son:

1.Garantizar la participacion democratica de todos los estamentos de la comunidad
educativa y vivenciar la practica del pluralismo, la tolerancia, el dialogo y la
concertacion.

2. Democratizar las decisiones de caracter técnico y pedagogico del plantel.

3. Fortalecer una cultura de participacion, mediante la accion efectiva que integre a
todos los miembros de la comunidad educativa en torno a propésitos comunes.

1.4.1 Consejo Directivo

El consejo Directivo es un 6rgano de participacion democratica y la maxima instancia
de la Institucién esta conformado por:

- El Rector quien lo presidira y convocara ordinariamente una vez por mes y
extraordinariamente cuando lo considere necesario.

- Dos representantes de los docentes, elegidos por mayoria de los votantes en
asamblea de docentes de la Institucion, convocada por el rector en el primer mes de
labores académicas.

- Un representante de los estudiantes elegido por el consejo de estudiantes, que este
cursando el ultimo grado que ofrezca la Institucion.
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-Dos representantes de los padres de familia elegidos por el consejo de padres de
padres de familia.

-Un representante de los exalumnos, que puede ser de la Asociacion de egresados o
quien haya desempefado el cargo de representante de los estudiantes el afio
inmediatamente anterior, elegido por el Consejo Directivo.

-Un representante de los sectores productivos o de otras entidades que patrocinen la
Institucion.

El consejo Directivo, sin perjuicio de las reformas legales vigentes, tendra las siguientes
funciones: (Ley 115/94 Art. 142-3-144) Decreto 1860 Art. 23

Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion y que no sean
competencia de otra autoridad.

Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y
administrativos con los alumnos del plantel educativo y después de haber agotado los
procedimientos previstos en el reglamento o manual de convivencia.

a. Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la Institucién, de
conformidad con las normas vigentes.

b. Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles, para estudiantes
nuevos

c. Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda comunidad educativa,
cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado.

d. Aprobar el plan anual de actualizacion del personal docente de la institucion
presentado por el rector.

e. Participar en la planeacién y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y del plan de estudios y someterlos a la consideracion de la Secretaria
de Educacion respectiva o del organismo que haga sus veces para que verifique
el cumplimiento de los requisitos establecidos por la ley.

f. Estimular y controlar el buen funcionamiento de la Institucion Educativa.

g. Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social
del alumno.

h. Participar en la evaluacion anual de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucion.

i. Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades
comunitarias, culturales, deportivas y recreativas.

j. Establecer el procedimiento para el uso de las instalaciones en actividades
educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales de la respectiva
comunidad educativa.

k. Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
instituciones educativas.

I.  Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y la forma
de recolectarlos, y

m. Darse su propio reglamento.
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La rectora convoca a las reuniones una vez por periodo (segun cronograma) o cuando
sea necesario, la evidencia de estas reuniones se realiza en el libro de actas respectivo
donde se lleva registro de asistencia, para el funcionamiento de este se elabora un
POA donde se establecen las metas y actividades a desarrollar durante el afio escolar.

1.4.2 Consejo Académico
Es la maxima autoridad en lo concerniente a temas pedagdgicos.

Esta conformado por la Rectora y un docente por area segun el plan de estudios de la
Institucion Educativa. Su finalidad es estudiar el curriculo y propiciar su mejoramiento
introduciendo las modificaciones y ajustes necesarios

El consejo académico es convocado y presidido por el rector, esta integrado (articulo
145°,, de la Ley 115 de 1994).

Un docente de cada uno de los grados o niveles de basica primaria,

Un docente representante de cada una de las areas del plan de estudios de basica
secundaria y media.

Funciones del Consejo académico: Son funciones del consejo académico (articulo
145°,, de la Ley 115 de 1994, y el articulo 24°. Del Decreto 1860 de 1994).

-Servir de organo consultor del consejo directivo en la revision del proyecto educativo
institucional.

-Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes de acuerdo con el procedimiento en las normas vigentes.

-Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion,
-Participar en la evaluacion institucional anual

- Integrar los comités de docentes para la evaluacion periddica del rendimiento de los
educandos y para la promocion, asignarles sus funciones y supervisar el proceso
general de evaluacion.

-Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento académico de la Institucion.

-Resolver los conflictos académicos que se presenten entre docentes y de estos con
los estudiantes de acuerdo con su competencia y el conducto regular establecido.

- Establecer necesidades de ayudas y recursos didacticos requeridos para cada una de
las secciones de la Institucion.

-Fijar los criterios y disefiar los instrumentos necesarios para la evaluacion académica
del PEI hacerlo cumplir y revisar su eficacia periédicamente.

29



-Garantizar el ejercicio de todos los derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes
-Promover la convivencia pacifica en el orden familiar y social.
-Brindar una educacién pertinente y de calidad.

-Respetar en toda circunstancia la dignidad de los miembros de la comunidad
educativa.

-Organizar programas de nivelacidon de los nifios que presenten dificultades de
aprendizaje o estén retrasados en el ciclo escolar y establecer programas de
orientacion.

-Facilitar la participacion de los estudiantes en la gestion académica del centro
educativo

-La rectora convoca a las reuniones de consejo académico una vez por periodo para
analizar el rendimiento académico de los estudiantes y establecer estrategias de
mejoramiento, se realizan las actas en el respectivo libro de actas donde se toma
registro de la asistencia.

1.4.3 Comité De Convivencia Escolar

El Comité de Convivencia Escolar es una instancia del establecimiento educativo
encargada de apoyar la labor de promocion y seguimiento a la convivencia escolar, a la
educacion para el ejercicio de los Derechos Humanos, Sexuales y Reproductivos, asi
como al desarrollo del Manual de Convivencia y a la Prevencioén y Mitigacion de la
Violencia Escolar.

Corresponde a este comité mediar y ayudar en la conciliacion y resolucion de los
conflictos escolares mediante la aplicacion del manual de convivencia, garantizando en
todo caso, el cumplimiento de las disposiciones establecidas en este ultimo y una vez
agotadas las instancias directas de mediacion.

El comité sera la instancia que activa la ruta de atencion integral que lo define ley 1620
de 2013, cuando hayan sido agotadas las vias establecidas en el manual de
convivencia.

El Comité podra incorporar recomendaciones de los Comités Municipales, Distritales o
Departamentales de Convivencia Escolar, en el marco de la autonomia escolar y
apoyara la implementacion de mecanismos de prevencion y mitigacion de la violencia
escolar.

Las evidencias del funcionamiento del comité de convivencia escolar se llevan
mediante actas, plan de accion, planillas de asistencia a las reuniones.
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Conformacion Del Comité De Convivencia Escolar

El Comité de Convivencia Escolar en la Institucion Educativa El Resguardo estara
conformado por:

- La rectora del establecimiento educativo, quien preside el comité.
- El personero estudiantil.

- Dos docentes.

- El presidente del consejo de padres de familia.

- El presidente del consejo de estudiantes.

Funciones Del Comité:

1. ldentificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y entre docentes.

2.Liderar en el establecimiento educativo acciones que fomenten la convivencia, la
construccion de ciudadania, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos y la prevencion y mitigacién de la violencia escolar entre los miembros de
la comunidad educativa.

3. Promover la vinculacion del establecimiento educativo a estrategias, programas y
actividades de convivencia y construccion de ciudadania que se adelanten en la region
y que respondan a las necesidades de su comunidad educativa.

4. Convocar a un espacio de conciliacion para la resolucion de situaciones conflictivas
que afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los miembros de la
comunidad educativa o de oficio cuando se estime conveniente en procura de evitar
perjuicios irremediables a los miembros de la comunidad educativa. EI estudiante
estara acompafnado por el padre, madre de familia, acudiente o un comparero del
establecimiento educativo.

5. Activar la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar definida en el
articulo 29 de esta Ley, frente a situaciones especificas de conflicto, de acoso escolar,
frente a las conductas de alto riesgo de violencia escolar o de vulneraciéon de derechos
sexuales y reproductivos que no pueden ser resueltos por este comité de acuerdo con
lo establecido en el manual de convivencia, porque trascienden del ambito escolar, y
revistan las caracteristicas de la comision de una conducta punible, razén por la cual
deben ser atendidos por otras instancias o autoridades que hacen parte de la
estructura del Sistema y de la Ruta.

6. Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y evaluar
la convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos.

7. Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el manual
de convivencia, y presentar informes a la respectiva instancia que hace parte de la
estructura del Sistema Nacional De Convivencia Escolar y Formacion para los
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Derechos Humanos, la Educacién para la Sexualidad y la Prevencién y Mitigacion de la
Violencia Escolar, de los casos o situaciones que haya conocido el comité.

8. Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagdgicas que permitan la flexibilizacion
del modelo pedagogico y la articulacién de diferentes areas de estudio que lean el
contexto educativo y su pertinencia en la comunidad para determinar mas y mejores
maneras de relacionarse en la construccion de la ciudadania.

Paragrafo: Este comité debe darse su propio reglamento, el cual debe abarcar lo
correspondiente a sesiones, y demas aspectos procedimentales, como aquellos
relacionados con la eleccion y permanencia en el comité del docente que lidere
procesos o estrategias de convivencia escolar.

Funciones Del Rector

1.Convocar y presidir las reuniones

2.Divulgar las politicas y acciones del comité de convivencia
3.Crear los canales de comunicacion

4.Evaluar el desempeno del comité de convivencia
5.Preparar la agenda del dia

6.Someter a consideracién y aprobacioén de los integrantes del comité de convivencia
escolar, el orden del dia las decisiones tomadas

Funciones Del vicepresidente
1.Colaborar al presidente en la elaboracion de la agenda del dia
2.Remplazar al presidente en su ausencia

3.Presentar informes disciplinarios.

Funciones Del secretario

1.Citar previa convocatoria de rectoria a reuniones ordinarias y extraordinarias con la
debida anticipacion

2.Elaborar el libro de actas de reuniones
3.Mantener el orden del dia, y dar lectura a la correspondencia enviada y recibida
4.Redactar los acuerdos segun modelos del comité

5.0rganizar el archivo del comité de convivencia.
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6.Lectura y verificacién del quérum

Funciones De Los Voceros

1.Informar las dificultades e inquietudes de sus companeros.

2.Liderar y colaborar en las distintas campafias que emprenda la Institucién

3.Conocer los canales de comunicacion y el manual de funciones para colaborar con
los estudiantes en la solucion de dificultades y propuestas que se presenten.

4 Presentar en las reuniones el informe de seguimiento en relacién con el
comportamiento de los estudiantes de la Institucion.

Reglamento Del Comité Escolar De Convivencia

De acuerdo con el paragrafo del Art. 13 de la Ley 1620/2013, se estructura el
reglamento del Comité Escolar de Convivencia:

-El periodo de los miembros del Comité Escolar de Convivencia sera de un (1) ano,
contados desde la fecha de la comunicacion de la eleccién y/o designacién, hasta
cuando la conformacion del nuevo comité de convivencia escolar; se podran reelegir
sus miembros por un periodo adicional.

-Reunirse de manera ordinaria cada dos meses, contados a partir de la iniciacion de
clases de los estudiantes.

-Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por las partes involucradas en la
situacion acontecida, verificando el cumplimiento de lo estipulado por el Comité.

-Siempre que un miembro del Comité de Convivencia Escolar considere que existe
algun factor que impida su actuacion con la autonomia e imparcialidad necesaria,
debera manifestarlo a los demas miembros, para que éstos se pronuncien al respecto.

-La persona que presenta la queja o cualquier miembro del Comité también podra
apelar, con razones validas, expresando los motivos que a su juicio afecten la
autonomia o la imparcialidad de alguno de los miembros del Comité para actuar en un
caso concreto, lo que debera quedar consignado en el acta.

-En caso de que la inhabilidad o la apelacién sean aceptadas por el resto de los
miembros del Comité, el integrante quedara inhabilitado para participar en el caso
concreto y el Comité dara curso al proceso con los miembros restantes, siempre y
cuando haya quorum decisorio.

-Aprobacion del reglamento de funcionamiento del Comité.
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1.4.4 Comisiones De Evaluacion

Espacio de reflexién y analisis de la situacion de aquellos estudiantes que presentan
dificultades académicas y, en el que se revisan las estrategias de apoyo
implementadas durante el periodo académico en pro del proceso formativo de los
estudiantes. con el fin de analizar las estrategias implementadas para el refuerzo,
apoyo Yy superacion de las dificultades presentadas durante el periodo académico o el
afno escolar, de conformidad con el Articulo 11, numerales 3 y 5 del Decreto 1290 de
2009, se constituyen en cada colegio las Comisiones de Evaluacion, para que se
encarguen del analisis y estudio del desempeno de los estudiantes.

Conformacion de las Comisiones de Evaluacion: las comisiones estan integradas
por el rector (quien la preside) los docentes del grado respectivo, un representante de
los padres de familia de cada grado, preferiblemente el que integra el consejo de
padres.

En la reunion que tendra la Comision de Evaluacién al finalizar cada periodo escolar, se
analizaran los casos de estudiantes con valoraciones inferiores o iguales a 2.9
(“desempefio bajo”) en cualquiera de las areas y se haran recomendaciones generales
o particulares a los docentes, a otras instancias del establecimiento educativo, al padre
de familia y al estudiante en términos de actividades de refuerzo y superacion.

Analizadas las condiciones de los estudiantes, se citara a los padres de familia o
acudientes y al estudiante (entrega de informes académicos periddica) con el fin de
informar y acordar los compromisos por parte de los involucrados (padre de familia,
estudiante e Institucion).

Las comisiones, ademas, analizaran los casos de los estudiantes con desempefos
excepcionalmente altos con el fin de recomendar actividades especiales de motivacion,
0 promocion anticipada.

Al finalizar el afo, la Comision de Evaluacion y Promocion sera la encargada de
determinar los

estudiantes que son promovidos y los que deben reiniciar un grado determinado, de
acuerdo con los parametros establecidos en el SIEE (Sistema Institucional de
Evaluacion) y el seguimiento y resultados del estudiante a lo largo del afio escolar.

Las decisiones, observaciones de cada comisidon se consignaran en actas y éstas
constituiran

evidencia para posteriores decisiones acerca de la promocion de educandos.

1.4.5 Consejo Estudiantil
El Consejo Estudiantil es el maximo 6rgano colegiado quien asegura y garantiza el
continuo ejercicio de la participacion por parte de los Educandos.

Esta conformado por los Voceros o Representantes elegidos en cada uno de los
Grupos existentes en el Establecimiento por votacion.
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Los Alumnos del nivel Preescolar y de los tres primeros grados, del ciclo de primaria
seran convocados a una Asamblea Conjunta para elegir un vocero unico entre los
Estudiantes que cursan el Tercer Grado.

Funciones Del Consejo Estudiantil:
-Darse su propia organizacion

-Elegir el Representante de los Estudiantes o “presidente Estudiantil” ante el Consejo
Directivo y asesorarlo en el cumplimiento de su representacion. Debe ser un
estudiante delegado del grado undécimo y debe conocer la realidad escolar y haber
destacado por su buen rendimiento y comportamiento escolares.

-Reunirse periddicamente, bajo el liderazgo del jefe del Area de Ciencias Sociales o el
Rector, a deliberar asuntos institucionales que beneficien o estén afectando
negativamente a la Comunidad e Invitar a dichas deliberaciones Estudiantes que
presenten iniciativas sobre el desarrollo de la vida estudiantil.

-Los miembros del Consejo Estudiantii seran buenos Estudiantes, tanto en lo
académico, como en lo comportamental y podran ser removidos de su cargo por El
Rector, incluso el presidente y el Personero si incurriesen en comportamientos
inadecuados. En caso de que el Personero sea removido de su cargo, sera
reemplazado por el estudiante que el dia de las elecciones haya tenido el segundo
puesto en las votaciones. Contra esta decision, no procedera ningun recurso.

Conformacion

Presidente (A): Es el encargado de velar por que todos los proyectos que se emprendan
en la institucion se ejecuten de manera adecuada y organizada, imparte orden al interior
del consejo estudiantil y ejecuta sanciones para los representantes que no cumplan
cabalmente con su labor.

Secretario (A): Es un asistente del presidente en todo lo que tiene que ver con el
consejo, en él se delega la responsabilidad de convocar a las reuniones, solicitar los
permisos ante el rector para las mismas, llevar registro de la asistencia, puntualidad y
aportes de los demas representantes.

Tesorero: Es el encargado de administrar el dinero de los fondos del consejo, debe
llevar especial registro de todo el dinero que sale y entra del y al consejo, vigila que el
dinero que salga de él sea bien invertido para prevenir que se desvien fondos del
mismo.

Diseno De Las Actas

Los acuerdos constaran en el Libro de Actas o en hojas sueltas organizadas. Cuando el
Acta sea elaborada y aprobada en la misma Reunién, constara en ella dicha
aprobacion y cuando menos sera firmada por el presidente, el secretario. Cuando el
Acta no se aprobase en la misma reunidn, se aprobara en la reunion siguiente.
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Cada acta contendra como minimo:

Participantes: nombres, cargos. Fecha, Lugar y Hora de la reunién. Objetivo de
la reunion. Aspectos tratados. Decisiones tomadas.

1.4.6 Personero

En todos los establecimientos educativos el personero de los estudiantes sera un
alumno que curse ultimo grado que ofrezca la institucion.

El personero de los estudiantes sera elegido dentro de los treinta dias calendario
siguiente al de la iniciacion de clases de un periodo lectivo anual. Para tal efecto el
rector convocara a todos los estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por el
sistema de mayoria simple y mediante voto secreto.

El ejercicio del cargo de personero de los estudiantes es incompatible con el
representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo.

Sin embargo, los candidatos a personero deben cumplir con los siguientes
requisitos:

e Orientadores de sus companeros.
e Poseer principios de convivencia.

e Presentar un comportamiento civico y comunitario ejemplar.

e E| personero elegido por voto popular es el encargado de promover el
ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes consagrados en la
Constitucion Politica, las leyes, los reglamentos y el manual de convivencia
de su institucion.

Funciones del Personero
a. Conocer roles, funciones y responsabilidades de este 6rgano.
b. Elaborar un cronograma (POA) y una agenda de trabajo para orientar los procesos.

c. promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo cual
podra utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir la
colaboracion del consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas de liberacion.

d. Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre
lesiones o sus derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad
sobre el cumplimiento de las obligaciones de los alumnos.

e. Presentar ante el Rector o el director Administrativo segun sus competencias,
las solicitudes de oficio o a peticidn de parte que considere necesarias para
proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de los
deberes.
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f. Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el
organismo que haga sus veces, las decisiones del rector respecto a las
peticiones presentadas por su intermedio.

1.4.7. Contralor Y Contralor Auxiliar

Las funciones del contralor son las siguientes:

Velar por el mejoramiento de la calidad educativa.

2. Promover la ensefanza, educacion y respeto por los derechos
humanos dentro y fuera de la institucion educativa.

3. Preservar en la institucion y fuera de ella un ambiente sano y libre de
contaminacioén, asi como la preservacion de los recursos naturales.

4. Solicitar las actas del consejo directivo para poder hacer seguimiento a las
acciones que se tomen sobre el uso de los bienes y recursos de la institucion.

5. Convocar trimestralmente y presidir las reuniones del comité estudiantil de
control social.

6. Presentar un rendimiento de cuentas semestralmente sobre las actuaciones en

el ejercicio de sus funciones.
1.4.7 Asamblea De Padres De Familia

La Asamblea General de Padres de Familia, conformada por todos los padres del
Establecimiento, quienes son los responsables del ejercicio de sus derechos y deberes
en relacién con el proceso educativo de sus hijos.

Funciones

Velar por el cumplimiento del PEI y su continua evaluacion.,
Elegir los representantes al gobierno escolar y entes de participacion.

Participar en las diferentes actividades escolares y extraescolares
programadas por la Institucion.
Las evidencias se soportan en el libro de actas.

1.4.8 Consejo De Padres:

Teniendo en cuenta el Decreto 1286 del 27 de abril de 2005, por el cual se establecen
normas sobre la participacion de los padres de familia en el mejoramiento de los
procesos educativos de los establecimientos oficiales y privados, y se adoptan otras
disposiciones. El consejo de padres de familia es un 6rgano de participacion de los
padres de familia del establecimiento educativo destinado a asegurar su continua
participacion en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio.

Estara integrado por minimo un (1) y maximo tres (3) padres de familia por cada uno de
los grados que ofrezca el establecimiento educativo, de conformidad con lo que
establezca el proyecto educativo institucional - PEI.
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Durante el transcurso del primer mes del aino escolar contado desde la fecha de
iniciacion de las actividades académicas, el rector o director del establecimiento
educativo convocara a los padres de familia para que elijan a sus representantes en el
consejo de padres de familia. La eleccion de los representantes de los padres para el
correspondiente ano lectivo se efectuara en reunién por grados, por mayoria, con la
presencia de, al menos, el cincuenta por ciento (50%) de los padres, o de los padres
presentes después de transcurrida la primera hora de iniciada la reunion.

La conformacion del consejo de padres es obligatoria y asi debera registrarse en el
manual de convivencia.

Estructura y funcionamiento del consejo de padres de familia.

El consejo de padres de familia debera conformarse en todos los establecimientos
educativos. Podra organizar los comités de trabajo que guarden afinidad con el
proyecto educativo institucional y el plan de mejoramiento del establecimiento
educativo, de conformidad con los planes de trabajo que acuerde con el rector o
director. Los comités podran contar con la participacion de un directivo o docente del
establecimiento educativo designado por el rector o director para tal fin.

El consejo de padres es un érgano de participacion educativa que no requiere registro
ante ninguna autoridad y para pertenecer a €l no se podran establecer cuotas de
afiliacién o contribucion econémica de ninguna especie. Se reunira como minimo tres
veces al ano por convocatoria del rector o director, o por derecho propio. Las sesiones
del consejo de padres seran presididas por un padre de familia, elegido por ellos
mismos.

Funciones del consejo de padres de familia.

Corresponde al consejo de padres de familia:

-Conocer roles, funciones y responsabilidades de este érgano.

-Elaborar un cronograma (POA) y una agenda de trabajo para orientar los procesos.

-Contribuir con el rector o director en el analisis, difusion y uso de los resultados
de las evaluaciones periddicas de competencias y las pruebas de Estado.

-Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las pruebas de
competencias y de Estado realizadas por el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior ICFES.

-Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el
establecimiento educativo, orientadas a mejorar las competencias de los estudiantes en
las distintas areas, incluida la ciudadana y la creacidn de la cultura de la legalidad.
-Participar en la elaboracién de planes de mejoramiento y en el logro de los objetivos
planteados.
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-Promover actividades de formacion de los padres de familia encaminadas a desarrollar
estrategias de acompafamiento a los estudiantes para facilitar el afianzamiento de los
aprendizajes, fomentar la practica de habitos de estudio extraescolares, mejorar la
autoestima y el ambiente de convivencia y especialmente aquellas destinadas a
promover los derechos del nifio.

-Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad, concertacion
aceptacion y respeto a todos los miembros que pertenecen a este 6rgano y a la
comunidad educativa sin propiciar ninguna clase de discriminacién o rechazo.

-Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia en el marco de la
Constitucion y la Ley.

-Colaborar en las actividades destinadas a la promocién de la salud fisica y mental de
los educandos, la solucidon de las dificultades de aprendizaje, la deteccion de
problemas de integracion escolar y el mejoramiento del medio ambiente.

-Elegir al padre de familia que participara en la comisién de evaluacion.

-Presentar las propuestas de modificacion del Proyecto Educativo Institucional que
surjan de los padres de familia de conformidad con lo previsto en los articulos 14, 15y
16 del Decreto 1860 de 1994.

-Elegir los dos representantes de los padres de familia en el consejo directivo del
establecimiento educativo con la excepcién establecida en el paragrafo 2 del articulo 9
del presente decreto.

-El consejo de padres se reunira periédicamente y dejara constancia de sus
acuerdos y control de asistencia en el respectivo libro de actas.

Paragrafo 1. El rector o director del establecimiento educativo proporcionara toda
la informacidon necesaria para que el consejo de padres pueda cumplir sus
funciones.

Paragrafo 2. El consejo de padres de cada establecimiento educativo ejercera estas
funciones en directa coordinacion con los rectores o directores y requerira de
expresa autorizacion cuando asuma responsabilidades que comprometan al
establecimiento educativo ante otras instancias o autoridades.

1.5 Proceso Cultura Institucional:
Comprende los siguientes componentes:

1.5.1 Mecanismo de comunicacion:

Para garantizar la buena comunicacion de la Institucion con la comunidad educativa se
establece: con los docentes por medio del grupo de WhatsApp, correo electrénico o
llamadas telefénicas, con los estudiantes con notas escritas, cuando tienen
conectividad con grupos de WhatsApp con los directores de grado o docentes de cada
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sede y llamadas telefonicas. Con los padres de familia notas escritas, WhatsApp,
llamadas telefénicas, reuniones informativas.

1.5.2 Trabajo en equipo.

Para la buena organizacion Institucional y desarrollo de las actividades
(actualizaciones curriculares, ajustes del PEI, izadas de bandera, reuniones de padres
de familia, escuelas de padres, entre otras) y proyectos, la rectora organiza
mensualmente el plan de accién que se ejecuta por grupo de gestiones (directiva,
administrativa, académica y comunitaria) donde se realizan los trabajos institucionales
que se envian de manera virtual. También cuando se hace necesario se hacen
reuniones presenciales informativas y jornadas pedagdgicas.

1.6 Proceso clima escolar:
Cuenta con los siguientes procesos

1.6.1 Pertenencia y participacion

En la institucidén se vivencia el sentido de pertenencia a través de la participacion en las
diferentes actividades escolares, extraescolares, culturales y deportivas que se
programan a nivel interinstitucional, municipal y departamental demostrando las
habilidades y aptitudes en los diferentes ambitos.

Los estudiantes muestran su sentido de pertenencia con la Institucion manteniendo un
buen nivel de desempefo puesto que en varios afilos consecutivos la Institucion se ha
posicionado en los primeros puestos, hecho que enorgullece a la comunidad educativa.

Los estudiantes se sienten parte de la institucion y se identifican principalmente con
algunos elementos como, el escudo, el uniforme, el lema institucional, la filosofia,
misién, vision, los valores y principios del aprendizaje dialdgico que aqui se practican.

1.6.2 Induccion a los nuevos estudiantes

La Institucion Educativa  brinda procesos de induccién tanto a estudiantes como a
docentes que ingresan a la institucion. Al inicio del ano escolar, la Institucion Educativa
aplica una prueba diagndstica a los estudiantes, se hace una reunion con todos los
estudiantes nuevos en cada una de sus sedes para darles la bienvenida, se hace un
recorrido por cada una de sus dependencias y despertar en ellos el sentido de
pertenencia, se les presentan los docentes y directivos docentes. Se socializa el
Manual de Convivencia, el cual debe ser apropiado por los estudiantes y aplicado en su
actividad educativa.

Se programan espacios para que sean los directores de grado quienes den continuidad
y mejoramiento al proceso, tanto para los alumnos nuevos como para los antiguos. Las
reuniones con padres de familia también son espacios aprovechados para tal fin.
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Se realiza izada de bandera alusiva a la bienvenida a los estudiantes nuevos.

En resumen, desde el inicio del afio lectivo, la institucién brinda a los alumnos nuevos,
actividades de adaptacion y desarrollo de valores para inculcar el sentido de
pertenecia.

1.6.3 Motivacion hacia el aprendizaje

En la institucion Educativa se hace un seguimiento continuo al aprendizaje de los
estudiantes, para asi detectar falencias y realizar actividades de acompafiamiento
acciones que estimulen y mantengan la motivacion hacia el aprendizaje, teniendo en
cuenta sus habilidades e intereses. En los grados superiores se concluye el
conocimiento afianzado, trabajando en la proyeccion empresarial, elaboracion y
presentacion de proyectos de grado que permiten estimular al estudiante al egresar de
la institucion, porque pueden aplicar en su vida futura los conocimientos adquiridos.
Otras  acciones son las actividades de los proyectos donde se realizan actividades
ludicas, concursos, tertulias, grupos interactivos y salidas pedagogicas.

Para motivar las habilidades y capacidades de los estudiantes se tiene el cuadro de
Destacados, donde se motiva a los estudiantes en cuanto al rendimiento académico,
convivencia, vivencia de los valores institucionales al igual que el reconocimiento en las
izadas de bandera.

1.6.4 Manual de convivencia:

El Manual de Convivencia es conocido y utilizado frecuentemente como un instrumento
que orienta los principios, valores, estrategias y actuaciones que favorecen un clima
organizacional armonico entre los diferentes integrantes de la comunidad educativa;
fomentando el respeto y la valoracion de la diversidad. Es un documento donde estan
los acuerdos que permiten la sana convivencia y ayuda a fortalecer los principios del
buen trato, la vivencia del modelo dialégico de resolucidn de conflictos y valores dentro
del marco de los deberes y derechos que todos tenemos para el ejercicio de construir
ciudadania.

Se han reunido los criterios primordiales para que las relaciones entre los componentes
de la comunidad se desarrollen con un espiritu de fraternidad, solidaridad, respeto,
responsabilidad, honestidad y vision de futuro, partiendo de un enfoque de formacién y
compromiso desde la propia libertad y principios del aprendizaje dialégico. Ademas, se
tiene cuenta la normatividad vigente.

El manual de convivencia se fortalece con el modelo dialégico de la prevencion y
resolucidn de conflictos que es una actuacion de éxito del proyecto comunidades de
aprendizaje que busca prevenir y abordar los conflictos a través del dialogo igualitario
que involucra a toda la comunidad. En el tratamiento del conflicto toma protagonismo el
consenso entre todas las partes implicadas, especialmente los estudiantes generando
un dialogo compartido por toda la comunidad. El modelo dialégico busca crear mejores
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espacios para el aprendizaje, que estén libres de violencia adoptando un enfoque
preventivo ante los conflictos.

La Institucidn revisa periédicamente el manual de convivencia en relacion con su papel
en la gestion del clima Institucional y orienta los ajustes y mejoramiento al mismo.
Estos ajustes sen aprobados por el consejo directivo.

1.6.5 Actividades extracurriculares

En la institucion se organizan actividades extracurriculares como jornadas deportivas:
desfiles inter sedes, participacion en los Juegos Supérate Con EI Deporte donde se
realizan fases municipales, provinciales, departamentales y nacionales intercambio
deportivo con otras instituciones (equipo de microfutbol masculino y femenino).

Eventos académicos como: olimpiadas, en el area de sociales (desfiles fechas
historicas)

Culturales: Eventos a nivel municipal, ensayo y participacion de la banda marcial,
celebracion de: dia del nifio, dia de la familia, donde se resalta lo artistico, lo autéctono de
la regién, y a su vez refuerzan conceptos en las diversas areas del conocimiento,
desarrollando habilidades de manera integral.

Con la implementacién del proyecto comunidades de aprendizaje se establecen
espacios como las bibliotecas tutorizadas donde se amplia el tiempo de aprendizaje
con actividades de refuerzo escolar fuera del periodo de clases vinculando a los
estudiantes de servicio social.

Dentro de la organizacion de las comisiones mixtas, especificamente la comision de
infraestructura se programa jornadas de arreglo y embellecimiento de cada una de las
sedes vinculando a la comunidad en general y estudiantes de horas sociales.

1.6.6 Bienestar del alumnado

La institucion, cuenta con los servicios complementarios de alimentacion (almuerzos
y/o refrigerios en las sedes) transporte, que incentivan la permanencia en la institucion.

-Refrigerios y almuerzos escolares: Este servicio lo presta el departamento. En la
actualidad el departamento asigné a la sede principal el servicio de almuerzo escolar.
En las otras sedes bajo la modalidad de refrigerio, en la mayoria industrializado.

Para los estudiantes con mayores necesidades se cuenta con el apoyo de la comisaria
de familia y del Plan de intervenciones colectivas (nutricionista, psicéloga).

1.6.7 Manejo de conflictos y de casos dificiles

La institucion maneja su propio manual de convivencia que es conocido por la
comunidad educativa y ante cualquier conflicto presentado se soluciona siguiendo los
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protocolos segun el tipo de falta cometida. Ademas, se trabaja el modelo dialégico de
prevencion y resolucion de conflictos basado en el aprendizaje dialégico, donde en
cada grado se establecen acuerdos que se ven reflejados en los pactos de aula. En
direccién de grado se hace seguimiento a los pactos de aula.

Para el manejo de conflictos entre los estudiantes se ha planteado las siguientes
alternativas de solucion:

- Creacioén del comité de convivencia Escolar

-Didlogo y la concertacién, segun estudio del caso con las personas
involucradas.

- Se sigue el conducto regular que aconseja la Constitucion Politica de Colombia y el
manual de convivencia.

- Se hace un seguimiento al procedimiento, para determinar la eficacia de la estrategia
utilizada para el manejo de conflictos.

- Realizar reuniones extraordinarias del comité de convivencia cuando el caso lo
amerite.

-Enviar informe a la comisaria de familia en caso de que el problema no sea resuelto
por las estancias de la institucion.

- Enviar informe a las autoridades competentes segun el caso (policia de infancia y
adolescencia, hospital Luis Carlos Galan Sarmiento, Personeria)

1.6.8 Manejo de casos dificiles

La institucion tiene conformado un comité de convivencia, encargado del manejo y
seguimiento de casos de conflicto teniendo como base lo estipulado en el manual de
convivencia, ademas recibe el apoyo de otras entidades como la comisaria de familia,
la personeria y policia de infancia y adolescencia.

1.7 PROCESO: RELACIONES CON EL ENTORNO

1.7.1 Familias o acudientes:

Teniendo en cuenta la pluralidad, diversidad de pensamiento de la comunidad
educativa, la institucion ha planteado diversas estrategias de comunicacion que
permiten la integracion de todos los entes de participacién, dando a conocer las
necesidades, logros y proyectos encaminados al beneficio y progreso de esta. Se
utilizan diversas formas de comunicacion como:

Dialogo o comunicacion oral: Se lleva a cabo mediante la relacién interpersonal entre
directora, docentes, entes de participacion, estudiantes y comunidad en general.
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Cuando por inconvenientes de distancia no se puede entablar un dialogo personal se
hace uso de la via telefénica movil o fija que permite la comunicacién.

La instituciéon establece con los padres de familia una relacion de confianza que
determina la responsabilidad compartida y complementaria en la tarea de educar a los
hijos. Ello implica una verdadera relacién de comunicacion donde padres y maestros
establecen una via abierta de informacion, de orientacidn sobre la educacion de los
hijos.

Es importante destacar que cuando se presentan conflictos siempre se resuelven por la
via del dialogo y la concertacion.

Comunicacion escrita: La escritura es el medio mas eficaz para desarrollar, conservar
y difundir el conocimiento y propiciar asi la creacion individual y la comunicacion social.

Por medio de notas, plegables, circulares, folletos, correos en email, la comunidad
educativa conoce, difunde y da los aportes que permiten un cambio continuo y una
mejor comunicacion y comprension de los temas que competen a la institucion.

También se utilizan los grupos de WhatsApp sobre las actividades a desarrollar,
reuniones y por medio de la pagina institucional en redes sociales (Facebook)

1.7.2 Autoridades Educativas

Por medio de la comunicacion institucional con las autoridades educativas se puede
elaborar e implementar acciones tendientes a evidenciar y difundir los diferentes
protocolos que posee la institucion.

La institucion Educativa ha mantenido las buenas relaciones con las instituciones
educativas publicas municipales, y con autoridades eclesiasticas y civiles como la
comisaria de familia, el Hospital Luis Carlos Galan Sarmiento, la secretaria de
Educacién con participacién en eventos deportivos interinstitucionales, la Policia de
infancia y adolescencia, con quienes constantemente se ha compartido en jornadas de
capacitaciéon e integracién, en talleres, conversatorios y actividades con temas que nos
llevan a mejorar los procesos académicos y disciplinarios.

1.7.3 Otras instituciones:

La Institucidn Educativa en cabeza de la rectora mantiene una comunicacion constante
con otros establecimientos Educativos, con organizaciones gubernamentales y
eclesiasticas y con importantes instituciones de la comunidad, hecho que permite la
organizacion de actividades educativas a nivel municipal y plantean acciones en pro del
mejoramiento de la calidad educativa. Se Establece el convenio con la Escuela Normal
de Charala para fortalecer el proceso de aprendizaje brindando el espacio para realizar
las practicas pedagdgicas de los estudiantes del ciclo complementario.
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1.7.4. Sector productivo:

La regién cuenta con varios renglones de la economia, sin embargo, no se encuentran
organizados como gremio, hecho que impide que la institucion Educativa encuentre en
ellos un apoyo en el desarrollo de actividades académicas y en el desarrollo de
proyectos productivos.

La participacion de este sector se ve en la conformacion del consejo Directivo.

La fundacién Coomuldesa y la Fundacion Agro solidaria que apoya y fortalece el
énfasis de la Institucion Educativa.

GESTION ACADEMICA
2. COMPONENTE PEDAGOGICO

2.1. Disefo Pedagoégico

Segun la Ley General de Educacion: Curriculo es el conjunto de criterios, planes de
estudios, programas, metodologia, y procesos que contribuyen a la formacion integral y
a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también
los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar
a cabo el proyecto educativo institucional. (Titulo IV, Capitulo 2, Articulo 76). La
institucion educativa el Resguardo en el Marco de su autonomia escolar y en
concordancia con los lineamientos, estandares, orientaciones pedagdgicas y todos los
documentos de referencias emanados desde el MEN, definié los siguientes

2.1.1. Plan De Estudios

En el marco del proceso de actualizacion curricular desarrollado en la institucion
educativa durante el 2020, en este asunto de analisis y debate en el organismo
institucional encargado de la parte curricular, el Consejo Académico, se inicid un
proceso de reestructuracion del plan de estudios, adoptando a partir del afio 2022 la
siguiente estructura

1. Identificacidén de la Institucidn: Apartado donde se incluyen los datos basicos de la
institucion, codigo DANE. Licencia de funcionamiento

2. Descripcion del contexto: En esta seccion se realiza una descripcion general del
entorno de influencia de la Institucion Educativa

3. Objetivos y Metas de Aprendizaje del Plan de Estudios (ley general, educacion.
Inicial, basica y media)
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4. Marco legal: se referencias los documentos, guias y orientaciones establecidas
desde la Ley 115 de 1994 hasta nuestros dias.

5. Intensidad horaria: Se referencia las horas para cada una de las areas y asignaturas
definidas en la institucion educativa

6. Organizacién de Procesos, Subprocesos y aprendizajes de todas las areas y
asignaturas

7. Marco conceptual - Conceptos claves por area y asignatura (Definicion de DBA,
Metas de Aprendizaje, Orientaciones Pedagogicas)

8. Articulacién con Proyectos Transversales
9. Metodologia
10. Politica de Evaluacion y Procesos de apoyo a las dificultades de Aprendizaje

11. Referencias bibliograficas.

2.1.2. Planes De Area

Es la herramienta a través de la cual los docentes tienen la oportunidad de organizar,
programar y evaluar los procesos que van a desarrollar los estudiantes a lo largo del
afno escolar. En la institucion educativa El Resguardo el plan de area esta estructurado
segun lo establecido en la ley general de educacion para nueve areas obligatorias,
economia, filosofia, y para su area optativa como es gestion empresarial. A
continuacion se describe el pro qué se hace necesario para la institucién la
implementacion de esta.

GESTION EMPRESARIAL: Esta asignatura se deriva de nuestra profundizacién en
Ciencias Naturales y tiene como objetivo generar en los estudiantes conciencia
ambiental, valores de respeto y cuidado de la naturaleza. Ademas, brinda herramientas
para que los estudiantes aprendan a manejar residuos y hagan un uso racional de la
energia, la tecnologia y los espacios a los que tienen acceso.

Adicionalmente, esta asignatura se crea para preparar a los estudiantes de media en la
gerencia y manejo de recursos. Ofrece elementos de administracion y organizacion de
empresas en el contexto rural, con el propésito de potenciar los ingresos que pueden
generar una finca o emprendimiento agropecuario.

Asi mismo cabe destacar que algunas de las areas trabajadas en la Institucion de
acuerdo a los analisis encontrados en la evaluacion institucional requieren de apoyos
transversales que profundicen de manera especifica los saberes es por esto que:

HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA: En el area de Lengua Castellana, hemos
creado un espacio semanal dedicado a la lectura critica. Este espacio es fundamental
como apoyo a los procesos de aprendizaje necesarios para enfrentar las competencias
que el sistema educativo requiere. Ademas, nos permite profundizar en los procesos de
comprension lectora en sus niveles literal, inferencial y critico.
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En este espacio, los estudiantes no solo leen, sino que también analizan, cuestionan y
evaluan textos desde diferentes perspectivas. Aprenden a identificar argumentos,
detectar sesgos y formar opiniones fundamentadas. La lectura critica es una habilidad
esencial para desenvolverse en la sociedad actual y tomar decisiones informadas.

En el area de Ciencias Naturales, se ha creado un espacio dedicado a la gestién
ambiental. Esta parte es fundamental dentro de nuestra profundizacion académica.
Aqui, los estudiantes no solo aprenden sobre la naturaleza y los ecosistemas, sino que
también generan acciones concretas para la conservacion y el cuidado del medio
ambiente.

Durante este espacio, los estudiantes exploran temas como la biodiversidad, la
sostenibilidad, el cambio climatico y la importancia de los recursos naturales. Ademas,
se les motiva a tomar medidas practicas, como el reciclaje, la reforestacion y la
reduccion del consumo de energia.

La gestion ambiental no solo es una asignatura, sino una responsabilidad que todos
compartimos. Al empoderar a nuestros estudiantes con conocimientos y acciones,
estamos formando ciudadanos comprometidos con la proteccion de nuestro planeta

Para el disefio de los planes de area se tienen en cuenta los fundamentos de cada area
que se dan desde los lineamientos del Ministerio de educacion y estos se ajustan a una
plantilla base descrita a continuacion:

2. MALLA O DISENO CURRICULAR (En un cuadro se definen los componentes, ejes
tematicos, DBA, desempenos evidencias de aprendizaje para cada area, periodo y
grado

3. OPCIONES DIDACTICAS DE AREA Y ACTUACIONES EDUCATIVAS DE EXITO
4. Contexto para la Evaluacion del Area

5. Procesos de Mejoramiento del Area

ESTRUCTURA PLAN DE A’CCION PARA AREAS CON ESTANDARES
BASICOS DEL MEN

COMPONE | COMPETEN | APRENDIZAJ | ESTRATEGI | VALORACION |
NTE CIA E(S) AS PRODUCTOS
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ESTRUCTURA PLAN DE ACC!()N PARA ASIGNATURAS SIN ESTANDARES
BASICOS DEL MEN

VALORACION /

COMPETENCIA | APRENDIZAJE(S) | ESTRATEGIAS PRODUCTOS

2.1.3. Plan De Aula

Las clases se desarrollan siguiendo los planes de area, en tiempos semanales y por
periodo a través de guias de aprendizaje. Estas guias manejan los cuatro momentos
definidos para la escuela Nueva de acuerdo con los siguientes elementos

TITULO: Lleva el nombre relacionado con el tema a trabajar
GRADO: Preescolar, Posprimaria o Media Rural

AREA: CADA UNA DE LAS AREAS DEFINIDAS POR LA LEY ASIGNATURA
(Definidas por la legislacion educativa y la autonomia de cada establecimiento)

TEMA: Se define desde el Plan de area y aula de cada institucion Educativa.
Los cuatro momentos en el proceso de trabajo con los nifios asi:

ACTIVIDAD A O ACTIVIDAD DE EXPLORACION: Se conoce como la fase de
exploracion de saberes. En la parte A de las Guias invitan a los estudiantes a resolver
situaciones y problemas con tus propias ideas y las de sus companeros; pueden
investigar y crear soluciones y, aunque no siempre seran las mejores, esto les ayudara
a comprender lo que saben y como lo saben. Aprender se parece mas a transformar
poco a poco lo que el estudiante piensa de las cosas, de la gente, del mundo...
Aprender es mucho mas que memorizar, aprender es jVIVIR!

ACTIVIDAD B O ACTIVIDAD DE CONCEPTUALIZACION En este momento es
donde el docente efectua la articulacién del nuevo saber con el previo, modelacion y
formacioén del nuevo conocimiento: En la parte B de las Guias amplian y profundizan
sus conocimientos a través de juegos, cuentos, concursos e historias. Junto con sus
companeros, busca y encuentra diferentes soluciones, compara todas ellas y decide
con la ayuda de todos, las que crean que son las mas apropiadas segun el momento y
el medio.

ACTIVIDAD C O ACTIVIDAD PRACTICA C: aqui se proponen actividades para que
precisen y amplien lo que han aprendido durante el desarrollo de la guia, a través de
acciones aprendizaje usando diversos materiales y recursos, relaciona al estudiante
con su contexto.
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ACTIVIDAD D O ACTIVIDAD DE TRANSFERNCIA: En la parte D de las Guias
aprenden a compartir con la gente con la que viven en casa y en comunidad, también
aprovechan sus saberes. En esta parte de la clase o de la guia se proponen acciones
que permitan al estudiante relacionar el aprendizaje adquirido con otros aprendizajes,
es la comprobacién del saber hacer y el hacer.

2.1.4 Enfoque Metodolégico

La institucion Educativa El Resguardo aplica el modelo educativo Flexible Escuela
Nueva que permite atender la poblacién rural dispersa a través de procesos
educativos, didacticos y metodoldgicos donde el estudiante es el centro del proceso,
aprende de la interacciéon con otros, a través del uso de materiales concretos y
mediante el disefio, aplicacion y evaluacion de guias de aprendizaje. La institucion
también ha ajustado su metodologia conforme estandares, competencias vy
lineamientos curriculares.

Desde el 2019 se complementa el trabajo de Escuela Nueva con el aprendizaje
dialégico, dando mayor participaciéon a otros miembros de la comunidad como
egresados, padres de familia a través de su participacidon en las actuaciones educativas
de éxito. También se complementa la didactica con el uso de recursos digitales,
audiovisuales y tecnoldgicos disponibles en portales como Colombia Aprende o
Computadores para educar. El trabajo de maestros, directiva, administrativa y padres
de familia ha presentado cambios en los roles de ensefianza aprendizaje, donde se
reconocen que todos son sujetos de saberes que aportan a la educacion y al desarrollo
de las potencialidades de los nifios, nifias y jévenes, Adicionalmente cada una de las
areas, desde sus particularidades conceptuales y didacticas complementan la
metodologia institucional.

2.1.5. Recursos Para El Aprendizaje

Institucion Educativa El Resguardo cuenta, desde la gestion de su directiva, la
consecuciéon de diversos recursos y elementos de apoyo a los aprendizajes desde la
disponibilidad presupuestal y la gestiéon de aportes que pueda conseguir en diferentes
estamentos gubernamentales tales como textos, computadores, material ludico
pedagdgico, bibliotecas, para lograr que las diferentes sedes tengan recursos
renovados y actualizados para brindar calidad educativa a su poblacion estudiantil. Los
maestros y maestras también gestionan con sus comunidades, desde el apoyo de
comités de mejoramiento académico e infraestructura recursos para dotar a sus grupos
o sedes, diversos materiales didacticos, pedagogicos y bibliograficos para generar
procesos de aprendizaje. Periddicamente se evalua con la rectora y los docentes la
necesidad de nuevos elementos y la actualizacion de procesos para la dotacion,
mantenimiento y consecucion de nuevos insumos para el trabajo pedagdgico. Las
actividades pedagogicas se desarrollan mediante guias, las cuales son
complementadas con:

- Talleres
- Lecturas comprensivas
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- Desarrollo de fichas

- Creaciones artisticas y literarias

- Tertulias

- Planes de apoyo

- Videos

- Audio textos

- Empleo de las herramientas TIC, como portatiles, Tablet, Smartphone

- Proyectos obligatorios (Democracia, Tiempo Libre, Educacién Sexual, Educacion
Ambiental, Educacion vial, educacion econémica y financiera)

- Proyectos institucionales (Comunidades de Aprendizaje)
- Proyectos de grado con asesoria de los docentes.

- Ejecucion de proyectos apoyados por el Ministerio de Cultura, Colciencias,
Universidades

2.1.6. Jornada Escolar

La institucion Educativa ElI Resguardo, es un establecimiento educativo de Jornada
Manana, Calendario A, que acoge las disposiciones legales dictadas desde la ley 115
de 1994, decretos y resoluciones ministeriales y las emanadas desde la secretaria de
Educacién de Santander para definir, organizar y estructurar su jornada escolar y de
asignacion académica de los docentes.

La institucion educativa ofrece niveles educativos de Preescolar, Educacion basica y
Educacion Media, con una intensidad horaria semanal de acuerdo a lo estipulado en la
ley asi:

SEDE PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA
INST.ED.EL 6:30ama 11:00am | 6:30 am a 12:00 | 6:30 am a 12:30
RESGUARDO pm pm
SEDE B 6:30 ama 11:00 am | 6:30 am a 12:00
am
SEDED 6:30 am a 11:00 | 6:30 am a 12:00
am am

50



SEDE E 6.30 ama 11:00 am | 6:30 am a 12:00
pm

SEDEF 6:30 am a 11:00 am | 6:00 am a 12:00
pm

SEDE G 6:30 ama 11:00 am | 6:30 am a 12:00
pm

SEDE H 6:30ama 11:00 am | 6:30 am a 12:00
pm

La Jornada Escolar es el tiempo que, distribuido en periodos de clase dedica el
docente a la atencion directa de sus estudiantes en actividades pedagdgicas
correspondientes a las areas obligatorias y fundamentales y a las areas optativas, de
conformidad con el plan de estudios de la Institucion.

El docente de cada Sede como jornada laboral cumplira lo siguiente:

Los docentes de primaria de la Institucion Educativa El Resguardo 5 horas en la
jornada escolar como lo establece la norma y el tiempo faltante para la seis horas de
permanencia obligaroria en la institucion en la sede en vigilancia de los estudiantes en
la hora de descanso y salida, revisando aseo, preparando material para el desarrollo de
las actividades del dia siguiente y brindando orientacién a sus estudiantes en forma
grupal o individual, con el propésito de contribuir a su formacion integral. Los docentes
de secundaria las seis horas asignadas en la carga acedmica y actiivades
complementaria y en vigilancia a estudiantes a la hora de descanso y salida de los
estudiantes.

Los demas dias de la semana los docentes cumpliran las 2 horas restantes de su
jornada laboral estipuladas en el decreto 1850 en la ejecucion de actividades
curriculares complementarias tales como la administraciéon del proceso educativo; la
preparacion de guias de aprendizaje, ajustes planes de area, actividades PTA; la
evaluacion, la calificacion, planeacion y demas trabajos asignados por la Rectora,
dentro o fuera del establecimiento educativo segun lo amerite la situacién presentada.

2.1.7. Asignacion Academica

La intensidad horaria de cada area y asignatura para los grados de preescolar hasta
once, se fija en la institucion de la siguiente manera:

GRADOS 0 1 2|1 3|4 |5|6]|7|8]|]9| 10|11

Ciencias Naturales vy
Educacion Ambiental
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Ciencias Sociales 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 1 1

Educacion Artistica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (1 1 1
Etica y valores 1|1 1|11 1] 1 1 1|1 1 1
Educacion Fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Educacion Religiosa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Humanidades y Lengua

castellana
Inglés 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3
Matematicas 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4

Tecnologia e Informatica 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2

Fisica - - - - - - 1 1 1 1 3 3
Quimica - - - - - - 1 1 1 1 3 3
Filosofia - - - - - - - - - - 2 2
Economia - - - - - - - - - - 1 1
Proyeccion Empresarial - - - - - - - - - - 2 2

Total horas semanales 20| 25 | 25| 25|25 |25 |1 3030130 ]30( 30 ] 30

De acuerdo a la planta de docentes de La Institucién Educativa ElI Resguardo, se fija la
carga académica de la siguiente manera

DOCENTES PRIMARIA

DOCENTE AREAS GRADOS TOTAL

HORA
S

GLADYS STELLA CAMACHO Todas las 0° 2 5° 25

PARRA areas °

JAQUELINE RANGEL GRASS TOS;L""S 1 314 25

CLAUDIA MARIA PINZON Todas las 0° 1° | 2 4 |5° 25

MONSALVE areas ° °]°
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ELSY SAMIRA ARAQUE ARDILA Tograesa'sas 234 25
WILSON ANDRES BOLIVAR Todas las 0° | 1° [23]4 |5 25
GALVIS areas ° i
CLAUDIA LILIANA MORA GAMEZ Tograesalsas 0 D I R 25
NELVY RUTH LOPEZ CARMONA Togra;;as S R I I I I e
GRACIELA FLOREZ GARCIA Todas las {234 25
areas
DOCENTES SECUNDARIA
GRADO INTENSIDAD | TOTAL
6 |7]8] 9] 10 | 11 HORARIA
DOCENTE AREA
RITA ANTONIA BUENO | Humanidades | 5 | 5| 5 15| 4 | 4 28 30
BUENO Filosofia 2 2
CARMEN ELISA Matematica 5 5 30
ARDILA VALDERRAMA | Informatica 2 (222 2 [ 2 12
Religion 1 1 111 1 1 6
Filosofia 2 2
Artistica T 11 1] 1 5
) Gestion 2 2
MARIANCECILIA Empresarial
CARRENO REYES Sociales 4 4] 1 1 18
Etica 1T 11 1] 1 1 6
Economia 1 1 2 30
Biologia 4 | 3 15
SANDRA LORENA Quimica 1 1111 1 3 3 10 30
MUNOZ MORENO Gestion 2 2
empresarial
Fisica 1 1 1 3
JUAN CARLOS Edu. Fisica 2 2] 212 2 | 2 12
FUENTES BARON Ingles 3 |3]3]|3] 3 | 3 18 30
SILVIA BIBIANA Fisica 1] 3 | 3 7
ARDILA RODRIGUEZ Matematicas 5|15 5] 4 4 23
30
TOTAL HORAS 30 | 3|33 30 | 30 - 180
olofo

Para dar cumplimiento al decreto 1850 y circular N° 02 de enero 9 de 2023 emanada
de la secretaria de educacion departamental sobre la asignacion académica y

53




desarrollo de las actividades complementarias, en la institucion educativa el resguardo
se realizara de la siguiente manera:

1. Los periodos de clase de los docentes seran 6 diarios de 45 minutos

2. La media hora del descanso de los estudiantes hace parte de las actividades
complementarias donde el docente cumplird con la vigilancia segun el dia
asignado. El docente responsable de la vigilancia debe hacer el recorrido por los
lugares indicados durante todo el descanso. Los demas lugares como son la
planta fisica del area administrativa y restaurante la deben vigilar los docentes
responsables de la vigilancia de ese dia a la hora de la salida.

3. Para completar las 6 horas minimas de permanencia en la institucion
desarrollaran con los estudiantes las actividades complementarias que se

describen a continuacion:

FECHA HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
Todos los | 11:30am-12 | Desarrollo del modelo | Docentes por
lunes de | -30 pm dialégico para la prevencion | grupos de grado
cada mes de conflictos y cartillas

emociones para la vida
Todos los | 6:30 am- | Aplicacion de martes de | Director de gado
martes de | 7:30 am prueba y correccion de los
cada mes mismos
Todos los | 11:30 Proyecto comunidades de | Director de grado
jueves de [ am-12:30 aprendizaje: Tertulias
cada mes pm literarias, fluidez lectora
Los 11:30 Programas articulados con el | Docentes por
miércoles am-12:30 comité de cafeteros grupos de grado
cada 15 dias | pm
Todos los | 11:30am-12: | Desarrollo de las actividades | Docentes
viernes de | 30 pm de los proyectos obligatorios responsables de
cada mes cada proyecto
Los 11:30 Direcciones de grado Director de grado
miércoles am-12:30
cada 15 dias | pm
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Ultimo 11:30 Aplicacion de acciones de | Docentes de cada
miércoles de | am-12:30 mejoramiento generales a los | area asignada
cada mes pm estudiantes con dificultades de

aprendizaje en cada una de

las areas
Una vez al | 8:00 am- | |lzadas de bandera Docente
mes 9:30 am responsable

Vigilancia a la hora de la salida: Los docentes responsables de la vigilancia deben
organizarse de tal manera que se cubran de manera permanente los lugares definidos
y permanecer en la institucion hasta que se vaya el ultimo estudiante

2.1.8. Evaluacion

La Institucién Educativa El Resguardo, define en su SIEE (Sistema Institucional de
Evaluacion), la Evaluacion como un proceso continuo permanente y formativo que
pretende valorar, potenciar y generar aprendizajes en todas las dimensiones y
potencialidades de sus educandos, por eso valora los ambitos conceptuales,
comportamentales y procedimentales de los estudiantes en el desarrollo del curriculo y
los procesos educacionales brindados en el establecimiento educativo.

La Institucion Educativa El Resguardo se destaca por su enfoque en la evaluacion
formativa como parte integral de sus procesos educativos. A continuacion se presenta
brevemente como se potencia esta evaluacion:

Monitoreo Permanente de Aprendizajes:

e Implementacion estrategias para evaluar de manera continua y sistematica el
progreso de los estudiantes.

e Observacion del desempefio en actividades diarias, tareas, proyectos y
examenes.

Apoyos Individualizados:

e Se ldentifican las necesidades especificas de cada estudiante.
e Se ofrece apoyo personalizado para fortalecer sus habilidades y superar
dificultades durante cada periodo academico

Vinculacion con los Padres de Familia:

e Se potencia la corresponsabilidad entre la institucién educativa y las familias.
e Se mantiene una comunicacion activa con los padres para compartir avances,
retos y estrategias de apoyo.
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En El Resguardo, la evaluacion no es solo un numero, sino una herramienta para el
crecimiento y el éxito de nuestros estudiantes. (VER DOCUMENTO SIEE)

2.2. Practicas Pedagodgicas

La institucion Educativa El Resguardo, desde su conformacién y respetando su
tradicion en la pedagogia Activa, ha enfocado su metodologia en la Escuela Nueva, un
modelo flexible que permite atender poblacién rural dispersa a través de procesos
educativos, didacticos y metodoldgicos donde el estudiante es el centro del proceso,
aprende de la interaccion con otros, a través del uso de materiales concretos y
mediante el disefo, aplicacion y evaluacion de guias de aprendizaje. La institucion
también a ajustado su metodologia conforme estandares, competencias y lineamientos
curriculares. Desde el 2019 se complementa el trabajo de Escuela Nueva con el
aprendizaje dialégico, dando mayor participacion a otros miembros de la comunidad
como egresados, padres de familia a través de su participacién en las actuaciones
educativas de éxito, como las tertulias dialdgicas literarias, grupos interactivos, modelo
dialégico de prevencion y resolucion de conflictos. También se complementa la
didactica con el uso de recursos digitales, audiovisuales y tecnologicos disponibles en
portales como Colombia Aprende o Computadores para educar. El trabajo de maestros,
directiva, administrativa y padres de familia ha presentado cambios en los roles de
ensefanza aprendizaje, donde se reconocen que todos son sujetos de saberes que
aportan a la educaciéon y al desarrollo de las potencialidades de los nifios, nifias y
jovenes, Adicionalmente cada una de las areas, desde sus particularidades
conceptuales y didacticas complementan la metodologia institucional.

2.2.1. Opciones Didacticas De Las Areas

La instituciéon educativa el Resguardo adicional a las estrategias metodoldgicas y
didacticas de las areas histdricas y relacionadas con las sugerencias emanadas desde
el MEN vy la secretaria de Educacion como la elaboracion de secuencias didacticas o el
desarrollo de proyectos de aula, desde el 2019 viene implementando el poyecto
comunidades de aprendizaje con sus actuaciones educativas de éxito, cuyo objetivo es
analizar estrategias que contribuyen a la cohesion social y estrategias educacionales
que llevan a la exclusién social, en el contexto de la sociedad actual, basada en
conocimiento, proporcionando elementos clave y lineas de accién para mejorar las
politicas educacionales y sociales.

CONEXIONES ENTRE LA EDUCACION Y OTRAS AREAS DE LA SOCIEDAD

Identificar formas en que la educacién se integra en intervenciones efectivas que
buscan mejorar la inclusidon en vivienda, empleo, salud y participacion social en
general.

Para alcanzar estos objetivos, se establecieron actuaciones educativas que permitan
formar estos aspectos.
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Contexto: Necesidad de identificar Actuaciones Educativas y Sociales que las
investigaciones demuestran que son eficaces para revertir la exclusion social y
educacional.

La investigacion conducida realizada en INCLU-ED hizo posible que se identificaran
tres formas diferentes de organizacion de la sala de clases, en términos de
agrupamiento de los alumnos y de la organizacién de los recursos humanos y cual de
ellos contribuye a mejorar el rendimiento académico y convivencia de los alumnos. que
generalmente poseen diversos niveles de rendimiento, proficiencia linguistica, origen
cultural y otras caracteristicas En este tipo de organizacion, el profesor no consigue
responder a la diversidad que se encuentra en la sala de clases.

a) Agrupamientos Mixtos, son en los que un unico profesor esta encargado de varios
alumnos agrupamientos mixtos, se define como la disposicion de patrones diferentes
de curriculum para alumnos con base en su habilidad y separando a los estudiantes
“diferentes” de acuerdo a sus habilidades o situandolos en grupos especiales fuera de
la sala de clases, con profesores adicionales.

b) Agrupamiento homogéneo surge como una forma de superar las dificultades de los
agrupamientos mixtos, se define como la disposicion de patrones diferentes de
curriculo para los alumnos basados en su habilidad y separando a los estudiantes
“diferentes” de acuerdo a sus habilidades o situandolos en grupos especiales fuera del
aula de clases con profesores adicionales.

c) La Inclusién, asi como en el agrupamiento mixto, involucra grupos heterogéneos y
no separa a los alumnos de acuerdo a su habilidad o desempefio escolar. Sin embargo,
es diferente del mixto porque responde a la diversidad encontrada en el grupo discente
a través de acciones inclusivas particulares que buscan apoyar el aprendizaje de los
alumnos con bajo desempefo, en gran parte utilizando los recursos humanos
existentes, usados para separar alumnos. Estas son las actuaciones educativas
implementadas

GRUPOS INTERACTIVOS
Reorganizacion de recursos — Salas de clases heterogéneas con recursos reasignados

Involucran la organizacion de la clase en pequefios grupos heterogéneos de alumnos
(por ejemplo, cuatro grupos de cinco alumnos cada uno) con la inclusién de varios
adultos (otros profesores, miembros de familias, voluntarios de la comunidad y otros
voluntarios), uno por grupo. Cada grupo trabaja con una actividad de aprendizaje
instrumental durante algun tiempo (por ejemplo, 20 minutos). En seguida, los grupos
rotan y trabajan con una actividad diferente con un adulto diferente. Los adultos estan
encargados de fomentar interacciones entre los nifios para resolver las tareas
designadas y también los exponen a una gama mas amplia y rica de interacciones de
aprendizaje.
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La reorganizacion de recursos humanos dentro de la sala de clases ayuda a que los
alumnos con bajo desempefio puedan acelerar el ritmo de su aprendizaje y es
especialmente importante para nifios desventajados. Al mismo tiempo, genera un
impacto positivo en la clase como un todo: al incorporar los apoyos en las salas de
clase, las acciones inclusivas permiten que los profesores ensefien el mismo
curriculum a todos los alumnos y también facilita el apoyo individualizado.

BIBLIOTECA TUTORIZADA

Ampliacion del tiempo de aprendizaje Esta actuacion inclusiva consiste en ofrecer
actividades de aprendizaje adicionales y clases extra de reforzamiento ademas del
horario normal de la escuela (ejemplo, a la hora de almuerzo, después de la escuela,
etc.). Las bibliotecas tutorizadas se organizan después del horario escolar.
Proporcionan apoyo a los alumnos en lectura, redaccion, matematicas e idiomas y los
ayudan a hacer sus tareas para la casa. Este apoyo cuenta la con la participacion de
voluntarios, ex-alumnos, familiares y otros miembros de la comunidad (a veces de las
asociaciones locales). En las bibliotecas tutorizadas, la participacion de los familiares
permite ampliar el tiempo de aprendizaje de los alumnos.

TERTULIAS DIALOGICAS LITERARIAS
Participacion Educativa de la Comunidad en su propio aprendizaje

Encuentros destinados a leer y analizar diferentes textos. En estas sesiones los
participantes comparten la lectura de obras clasicas de la literatura, de autores como
Kafka, Joyce, Dostoievski, Garcia Lorca y Cervantes. Al involucrarse en el dialogo
sobre la literatura, los participantes profundizan su entendimiento del idioma y se
envuelven en debates sobre su propia experiencia de vida.

En ultima instancia, es una experiencia muy motivadora. Los encuentros se organizan
en las escuelas con madres, padres y otros miembros de la comunidad. Estan abiertas
a todos los que tengan interés. Constituye una forma no sélo de aprender, sino que de
abrir la escuela a la comunidad.

Las Tertulias Dialogicas Literarias se realizan como actividad extracurricular o como
parte del curriculo.

2.2.2. Asignaturas

Las asignaturas establecidas por la Institucién Educativa El Resguardo se definen
desde los principios de la Ley General de Educacién y la autonomia escolar que esta
otorga, se tiene como asignatura el ingles

INGLES: En primera instancia el inglés ocupa un lugar central en el curriculo como
segunda lengua. A través del aprendizaje del inglés, nuestros estudiantes adquieren
habilidades comunicativas, culturales y cognitivas que les permitiran desenvolverse en
un mundo globalizado. Desde los conceptos basicos hasta la fluidez, el inglés es una
herramienta poderosa para su futuro académico y profesional.
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2.2.3. Proyectos Transversales

Los proyectos pedagodgicos transversales que se desarrollan en la institucion se
realizan en la hora de actividades complementarias los cuales buscan formar a los
estudiantes de manera integral. Cada uno de estos proyectos tiene como finalidad
fomentar aprendizajes significativos, promover valores éticos y ciudadanos, y
sensibilizar a los estudiantes sobre la importancia de cuidar su entorno y vivir de
manera responsable y sostenible. A través de actividades y talleres practicos, los
estudiantes tienen la oportunidad de adquirir conocimientos y habilidades que les seran
utiles no solo en su vida académica, sino también en su vida personal y profesional.

Se aplican los siguientes proyectos:

PROYECTO PARA LA EDUCACION SEXUAL Y CONSTRUCCION DE CIUDADANIA —
PESCC

EDUCACION Y SEGURIDAD VIAL — PESV
EDUCACION AMBIENTAL — PRAE

EDUCACION ECONOMICA Y FINANCIERA
EDUCACION EN DEMOCRACIA

GESTION DE RIESGOS

PROYECTO COMUNIDADES DE APRENDIZAJE
PROYECTO D TIEMPO LIBRE

EL PROYECTO DE EDUCACION ECONOMICA Y FINANCIERA se desarrolla como
una forma de contribuir al desarrollo de la comunidad y al mejoramiento de la calidad
de vida de nuestros estudiantes y sus familias. Los invita de una manera responsable
en la planificacion econdémica a lo largo de la vida. Ademas.

EL PROYECTO DE EDUCACION SEXUAL Y REPRODUCTIVA; trabaja los derechos
sexuales y reproductivos, equidad de género, respeto a la identidad sexual, la dignidad
humana, salud reproductiva, libertad en el desarrollo sexual y la no discriminacion
sexual y los referentes conceptuales de los hilos conductores, abordando temas
fundamentales para la salud y el bienestar de nuestros jovenes, asegurando una
formacion completa en este aspecto.

El proyecto de Formacion Ciudadana en Constitucion Politica y Democracia fomenta
la participacion activa de nuestros estudiantes en la vida pluralista, ademas nociones
basicas de jurisdiccion de paz, mecanismos alternativos de solucion de conflictos,
derechos de familia, derecho laboral y contratos mas usuales para los estudiantes que
estan en la educacion media del pais, inculcando valores civicos y éticos. Es aqui
donde los profesores entran a delinear la metodologia y didactica que estructuren
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actividades de Ensehanza — Aprendizaje coherentes con la realidad que viven y que
ademas permita al estudiante vincular de manera significativa a su conocimiento la
construccion de una cronologia historica, los conocimientos saberes, valores y
principios formativos pertinentes con las necesidades como persona y a las que se
plantee como estudiante.

EL PROYECTO DE RECREACION Y USO DEL TIEMPO LIBRE promueve la
importancia de actividades recreativas y deportivas para el desarrollo fisico y mental de
los estudiantes.

EL PROYECTO DE GESTION DE RIESGOS de la institucién tiene como objetivo
principal garantizar la seguridad y bienestar de la comunidad educativa. A través de la
identificacion, evaluacién y manejo de los posibles riesgos a los que se enfrentan, se
busca prevenir situaciones que puedan poner en peligro la integridad de estudiantes,
docentes y personal administrativo. Con el compromiso de todos los miembros de la
institucion, se promueve una cultura de prevencion vy resiliencia, fortaleciendo asi la
preparacion ante posibles emergencias y contribuyendo a un ambiente escolar seguro
y confiable.

EL PROYECTO DE SEGURIDAD VIAL "SEGURIDAD SOMOS TODOS" busca
concientizar a nuestra comunidad educativa sobre la importancia de respetar las
normas de transito y promover una convivencia segura en las vias publicas.

La Institucion busca ofrecer una educacion de calidad que abarca no solo el ambito
académico, sino también aspectos clave para la formacion integral de los estudiantes,
garantizando asi su desarrollo como ciudadanos responsables y comprometidos con su
entorno.

La Institucion se centra en la formacion integral de los estudiantes y trabaja dia a dia
para ofrecerles herramientas que les permitan enfrentar los desafios del mundo actual
de manera informada y consciente. A través de los proyectos transversales, se busca
contribuir al desarrollo de individuos criticos, responsables y comprometidos con su
entorno

EDUCACION AMBIENTAL: En la Institucién se trabaja con mayor intensidad el
Proyecto de Educacién Ambiental, ya que esta es la profundizacién ofrecida teniendo
en cuenta el contexto y la comunidad, para ello se disefian actividades que propenden
en la conservacion y cuidado del medio ambiente. Para fortalecer este proyecto los
docentes se apoyan en el Proyecto Pedagdgico Productivo “Aprender haciendo mi
cultivo de café, el comité de jardineria, huerta, aseo y los proyectos pedagdgicos
elaborados por los estudiantes de 11° grado, los cuales benefician a la Comunidad.

El PROYECTO DE FLUIDEZ LECTORA Se trabaja con el fin de mejorar la fluidez y
comprension lectora a través de un proyecto que busca incentivar la lectura como
herramienta fundamental para el aprendizaje y el enriquecimiento personal.
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2.2.4. Estrategias Para Tareas Escolares

Las tareas escolares se definen como: el trabajo que se asigna a los estudiantes por
parte de sus profesores y que se indica para que sea completado, en su caso, fuera del
aula y de la jornada escolar, teniendo en cuenta su entorno doméstico, con o sin ayuda
de la familia o de otros.

Las tareas comunes pueden incluir una gran cantidad o periodo de lectura para rendir,
escritura 0 mecanografia para completar, problemas para resolver, un proyecto escolar
para construir (como un diorama o exposicidn), u otras aptitudes para practicar. El
trabajo escolar permite al educador detectar los conocimientos y habilidades que posee
el alumno vy, sobre esta base, organizar su actividad didactica a fin de proporcionar a
cada uno la experiencia que mas convengan para su formacion. Una tarea es propia o
activa en el sentido de que el alumno deba llegar a la recreacion del saber.

La institucion educativa el resguardo en su estructuracion, disefio, planeacion y
ejecucion de la guia de aprendizaje se deja un espacio que es la misma actividad
segun la metodologia escuela nueva para que el estudiante realice en su casa la
respectiva tarea basada en el trabajo realizado en clase la cual le permite el
afianzamiento de los aprendizajes de los estudiantes y ésta es aplicada por todos los
docentes, conocida y comprendida por los estudiantes y las familias.

La tarea debe estar de acuerdo con la capacidad intelectual y el nivel de conocimientos
del alumno.

La tarea debe cumplir con una finalidad de repaso, de sintesis, de respuesta a
intereses e inquietudes del alumno.

El enunciado de la tarea debe ser claro y preciso. es decir, expresado en lenguaje
facilmente entendible por el alumno.

Las tareas deben ser revisadas y comentadas en discusion conjunta del profesor y los
alumnos, y calificadas luego por el primero.

La tarea debe ser de tal naturaleza que no requiera maestro suplementario o
dedicacion considerable por parte de los padres de familia.

La tarea escolar es una actividad mental; en ningun caso podra aplicarse como un
castigo.

2.2.5. Uso Articulado De Los Recursos Para El Aprendizaje

La Institucion Educativa el Resguardo ante la escasez de dotacidén por parte de los
estamentos gubernamentales, que dota algunos implementos o textos en algunos
programas como el de biblioteca escolar o Todos a Aprender, el colegio aprovecha al
maximo los recursos con los que cuenta, y promociona el medio circundante como
fuente primaria de adquisicion de elementos para el aprendizaje. Con los recursos
propios, se dotan las diferentes sedes y salones de elementos didacticos vy
bibliograficos como textos, sellos, bloques, implementos de Ilaboratorio, juegos
didacticos, videos, grabadoras. Otros recursos, son adquiridos por donaciones de
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terceros y los docentes en trabajo articulado con sus padres de familia para mejorar los
procesos de ensefianza aprendizaje, también se emplea el reciclaje como opcién para
la elaboracién de diversos elementos que complementan el proceso de ensefnanza
aprendizaje, como abacos, loterias, geoplanos, dominds, juegos de mesa. Este
proceso de gestion de recursos para el aprendizaje fortalece los lazos entre miembros
de la comunidad educativa y favorece el sentido de pertenencia y el principio de
solidaridad que potencia los aprendizajes para los nifios, nifias y jovenes matriculados
en la institucion.

2.2.6. Uso De Los Tiempos Para El Aprendizaje

La Institucion Educativa El Resguardo en consonancia con lo establecido en el marco
legal, Ley General de Educacién y Decreto unico reglamentario para el sector educativo
1075 de 2015, y en uso de su autonomia escolar, establecié cuatro periodos
académicos durante el ano lectivo, cuya duracion es de dos meses (Bimestral). Para el
grado Transicién se establecen 20 horas de trabajo semanal, Para Primaria de 25
horas semanal y para basica secundaria y media de 30 horas semanales. Este tiempo
se usa para fomentar el aprendizaje en las diferentes areas y asignaturas establecidas
en el curriculo institucional. Se resalta que al ser un establecimiento oficial rural, se
promueve el trabajo en el aula a través de la metodologia multigrado, y se flexibilizan
contenidos y procesos durante la época de cosecha, en la cual algunos estudiantes,
especialmente en la secundaria y la media, colaboran en los procesos agricolas de sus
hogares. En el marco de esa flexibilidad los docentes y la institucion velan porque se
desarrollen los contenidos y aprendizajes de conformidad con lo reglado por la ley a
través de diferentes estrategias didacticas y pedagogicas que permiten a los nifos,
nifias y jovenes campesinos el desarrollo del maximo de sus capacidades. Desde 2019,
la propuesta Comunidades de aprendizaje ha sido un apoyo para el aprovechamiento
de los tiempos de aprendizaje, articulando la dialogicidad ( proceso mediante el cual a
través del dialogo y el respeto de las particularidades y posibilidades de cada individuo
se desarrollan procesos de ensefianza aprendizaje con la participacion de padres de
familia, docentes, directivos y administrativos) y los principios de escuela nueva se
llevan a cabo acciones concretas, para que los nifios, nifias y jévenes que presenten
dificultades puedan nivelarse con la ayuda de sus pares, del maestro y de la
comunidad.

2.3. GESTION EN EL AULA

2.3.1. Relacion Pedagégica

La Institucion Educativa El Resguardo, hace seguimiento a las dinamicas que se
presentan en el aula y al finalizar cada periodo en los espacios de comision de
evaluacion y promocion y consejo académico se dan espacios de discusion,
recopilacion de informacion y se proponen y ejecutan acciones para mejorar los
procesos de aula y de relaciones entre los actores que convergen en la misma.
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2.3.2. Planeacion De Clases

Las clases en el establecimiento educativo son disefiadas planeadas y ejecutadas por
cada uno de los docentes, siguiendo el programa y curriculo institucional, cada afo se
valoran los resultados obtenidos en el aspecto académico y en estamentos como
comision de evaluacion y promocidén y consejo académico se analiza y proponen
acciones de revision y cambio a las planeaciones en clase, en el marco de un proceso
de evaluacion y retroalimentacion permanente.

2.3.3. Estilo Pedagégico

La Institucion Educativa El Resguardo ha consolidado una forma de interaccién en el
aula, donde el protagonista del proceso educacional es el estudiante, brindandole
diversas herramientas y espacios para que junto a sus compareros y el docente
desarrolle sus aprendizajes, se les forma en autonomia a través de la ejecucion de
guias de aprendizaje que le exige su compromiso y responsabilidad para en aprender.
Durante afios y por el paso de diversos momentos educativos en el contexto
institucional, se ha permitido complementar una pedagogia activa donde el nifio
aprende haciendo en cooperacion con otros a la promocion de un aprendizaje
dialégico, donde el estudiante se reconozca como sujeto de saber, donde el estudiante
valore el poder de la razdén y los argumentos por encima del peso de la fuerza o de la
autoridad que la diferencia puede potenciar sus capacidades en lugar de segregarlo, un
proceso de solidaridad y creando sentido de lo que hace, no por una calificacion o una
nota sino aprende para cambiar su entorno y sociedad, ademas permite abrir la escuela
mas alla de los muros y tejer puentes entre hogar y aula para que no sean espacios
ajenos sino convergentes. Los maestros estan en constante capacitacion y aprendizaje
en diversas estrategias que consoliden un estilo pedagogico activo y dialdgico.

2.3.4. Evaluacion En El Aula

La evaluacién en el aula es un proceso permanente que valora no solo los resultados o
productos finales, sino el camino que llevo al estudiante a su nuevo saber. En el aula se
valoran aspectos conductuales, procedimentales y actitudinales que contribuyen a una
valoracion integral de los estudiantes.

En la Institucion Educativa ElI Resguardo, la evaluacion formativa en el aula es piedra
angular del enfoque educativo. Aqui, los docentes no solo ensefan, sino que también
acompanan de manera cercana el proceso académico y socioemocional de cada
estudiante. Algunas caracteristicas clave de nuestra evaluacion formativa son:

Acompanamiento Personalizado:

Los docentes conocen a sus estudiantes de manera individual.

Brindan apoyo adaptado a las necesidades especificas de cada uno.
Fomentan el desarrollo integral, incluyendo aspectos emocionales y sociales.

Monitoreo Constante del Progreso:
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Se evalua de forma continua y sistematica.

Se observa el avance en habilidades, conocimientos y actitudes.
Se ldentifica las oportunidades de mejora y fortalezas.

La comunicacion es permanente con los Padres de Familia:

Se Informa regularmente sobre el desempefio de los estudiantes a traves de diversos
mecanismos de comunicacion.

Se Invita a los padres a participar activamente en el proceso educativo vinculandolos
en proceso como grupos interactivos, convivencias

Juntos construimos un ambiente de aprendizaje positivo y colaborativo.

2.4. SEGUIMIENTO ACADEMICO

2.4.1. Seguimiento A Los Resultados Académicos

La institucion Educativa ElI Resguardo, cuenta con formatos y espacios para realizar el
seguimiento continuo a los procesos académicos desarrollado, estos formatos son:

Planilla de Valoraciéon: Donde el maestro califica y recopila las notas obtenidas en los
aspectos a evaluar definidos en el Sistema Institucional de Evaluacién

Seguimiento Académico: En este formato el docente consigna estudiante por
estudiante el proceso de aprendizaje del estudiante durante el afo escolar, sus
fortalezas y sus aspectos a mejorar en el ambito académico.

En cuanto a los espacios, cada periodo se realiza comision de evaluacién y promocion,
en la cual se valora el proceso académico desarrollado en la institucidn, se analizan los
resultados y se proponen acciones para superar dificultades del proceso educacional.
Otro espacio es el consejo académico, donde se determinan estrategias de corto,
mediano y largo plazo, basados en los resultados académicos internos y externos.

2.4.2. Uso Pedagédgico De Las Evaluaciones Externas

Los docentes y rectora usan diferentes recursos y reportes como los resultados por
Colegio de Pruebas SABER 3°, 5°, 9° y 11° para detectar debilidades en el proceso y
emprender acciones de mejoramiento desde cada una de las areas para mejorar la
calidad de los aprendizajes y elevar los resultados académicos entre la poblacién
estudiantil. En las clases y las diferentes actividades de refuerzo se elaboran y aplican
pruebas basadas en el modelo de evidencias para hacer seguimiento a los
aprendizajes de los estudiantes. Este proceso permite el mejoramiento continuo de la
planeacion y seguimientos de las clases, asi como el de establecer acciones de
mejoramiento para la poblacion estudiantil
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2.4.3. Seguimiento A La Asistencia

La institucion cuenta con un formato para realizar seguimiento a la asistencia de los
estudiantes, el maestro registra en el mismo las ausencias injustificadas del estudiante
y las justificadas en una carpeta con las excusas. Los estudiantes en cada salén
cuentan con otro formato donde un lider registra a diario a los asistentes y ausentes.

2.4.4. Actividades De Recuperacion

La instituciéon educativa debe brindar espacios para la nivelacion académica en todas
las areas, de acuerdo con su plan de estudios y metodologia; en consecuencia, se
desarrollan estrategias pedagdgicas para los estudiantes, a partir de las debilidades
identificadas en cada uno de los periodos en que se divide el afio escolar.

En la Institucion Educativa El Resguardo, hay un compromiso arraigado con el éxito de
cada estudiante. Por ello, las actividades de refuerzo y mejoramiento se disefian de
manera personalizada a lo largo del periodo académico, de esta manera se destaca:

D ion Tempran Dificul

Cuando un estudiante presenta dificultades, el docente esta atento para identificarlas y
hacer acompafamiento oportuno.

El docente disefa actividades especificas para abordar las areas de mejora., estas
actividades se adaptan a las necesidades particulares de cada estudiante.

Vinculaciéon con los Padres de Familia:

Los padres son parte activa en este proceso, se les informa sobre las acciones de
refuerzo y se les invita a colaborar desde casa.

Formatos de Registro de Acompainamiento Pedagdgico:

Se tiene estipulado un registro detallado de las intervenciones realizadas, esto nos
permite hacer seguimiento y ajustes segun los avances.

En la institucion Educativa EI Resguardo, se potencia la colaboracién entre docentes,
estudiantes y padres de familia para construir un camino de aprendizaje sélido y
significativo

(Ver documento SIEE numeral 8 de Estrategias De Apoyo Necesarias Para Resolver
Situaciones Pendientes De Los Estudiantes)

2.4.5. Apoyo Pedagogico Para Estudiantes Con Dificultades De Aprendizaje

En la parte cognitiva la ley estatutaria orden6 al Ministerio de Educacion Nacional
reglamentar el esquema de atencidn educativa a la poblacidon con discapacidad,
fomentando el acceso y la permanencia educativa con calidad, bajo un enfoque basado
en la inclusion del servicio educativo”.
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Por eso la institucion educativa toma como directriz el decreto 1421 de 2017 que
aborda la flexibilizacién de la evaluacidn como un ajuste razonable para la educacién
inclusiva de los estudiantes con discapacidad, no para todos, sino para los que la
requieran y conste asi en el Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) que es una
herramienta utilizada para garantizar los procesos de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes, basados en la valoracion pedagdgica y social, que incluye los apoyos y
ajustes razonables requeridos, entre ellos, los curriculares, de infraestructura y todos
los demas necesarios para garantizar el aprendizaje, la participacion permanencia y
promocion. Como complemento a las transformaciones realizadas con base en el DUA.

El Disefio Universal del Aprendizaje (DUA) como el disefio de productos, entornos,
programas y servicios que puedan utilizar todas las personas, en la mayor medida
posible, sin necesidad de adaptacion ni disefio especializado. Se trata de una
propuesta pedagdgica que facilita un disefio curricular en el que tengan cabida todos
los estudiantes, a través de objetivos, métodos, materiales, apoyos y evaluaciones
formulados partiendo de sus capacidades y realidades. Permite al docente transformar
el aula, la practica pedagogica, facilitando la evaluacidn y seguimiento a los
aprendizajes.

En la parte comportamental, el servicio publico educativo que se imparta a los
adolescentes y jovenes que se encuentren en el Sistema de Responsabilidad Penal
para Adolescentes (SRPA) se prestara con el propdsito de garantizar su vinculacién y/o
continuidad en el sistema educativo. Con este propdsito, se organizara una oferta
dirigida a desarrollar estrategias, modalidades diferenciadas e implementacion de
modelos educativos de acuerdo con la edad y grado académico, que respondan a las
caracteristicas del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA). Lo
anterior, en el marco del respeto por los derechos humanos, la resolucion pacifica de
conflictos, el desarrollo de competencias ciudadanas y orientado a un resultado
restaurativo como parte del proceso pedagogico.

Estos planes y sistemas corresponden a la normatividad como la ley 1421 de 2017,
‘educacion inclusiva” y la ley sobre SRPA Sistema de Responsabilidad Penal en
Adolescentes, Decreto 2383 de diciembre de 2015, va de la mano con la ley de
inclusion.

2.6. Acompainamiento Pedagégico

La Institucion Educativa El Resguardo cuenta con espacios de acompafamiento
pedagogico y formacién, a través de las jornadas pedagdgicas definidas a realizarse
cada mes, dentro del planeamiento institucional, su objetivo es programar
capacitaciones, formaciones, orientaciones y asesorias a los docentes en diferentes
temas relacionados con su quehacer docente. Este proceso es liderado por la rectora
quien es la que busca, gestiona y coordina los formadores o determina dentro de los
docentes con los que cuenta la institucion quien realiza este proceso. También se
programan mensualmente un espacio denominado Tertulia dialégica pedagdgica,
donde los docentes leen, debaten discuten y relacionan su quehacer pedagdgico
alrededor de un articulo cientifico, video, conferencia, ensayo o documento relacionado
con la educacion, tendencias pedagogicas y novedades educativas.
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OPERATIVO: Los espacios, tiempos y tematicas a trabajar durante el afio son
debatidos, discutidos y organizados al inicio del aio, durante la semana de desarrollo
institucional, y este proceso es liderado por la directiva. Ademas desde el 2020, la
institucion fue incluida en el programa Todos a Aprender y entre sus propésitos esta el
de acompafiamiento pedagdgico y su labor esta determinada por los lineamientos
definidos por Ministerio de Educacion Nacional, Secretaria de Educaciéon de Santander,
y también el plan de trabajo que la rectora defina. (VER DOCUMENTO OPERATIVO
DEFINIDO POR RECTORIA Y PTA). En cuanto a la actuacion educativa de éxito
denominada Tertulia Dialégica Pedagdgica, al iniciar el afio se define el tiempo y los
temas a abordar, para su planeacion, organizacién de horarios y material. Este se
realiza una hora al mes, en jornada de la tarde, cualquier docente dentro de su sabery
formacion puede liderar la actividad en el marco de los principios del aprendizaje
dialégico.

PEDAGOGICO: El objetivo del acompafiamiento pedagdgico es brindar a los docentes,
herramientas y espacios que le permitan fortalecer su trabajo educativo, con respeto
pleno a la libertad de catedra y de labor pedagdgica con el que cuentan los
educadores, en el caso de los acompafamientos pedagdgicos a cargos del programa
Todos aprender, se enfocan en dar a los educadores estrategias y elementos para
mejorar procesos en el area de Lenguaje, Matematicas y Educacion Inicial. En lo que
respecta a las tertulias dialdgicas pedagdgicas su objetivo es posicionar a los
educadores como profesionales de la educacion con un bagaje y saber formado a lo
largo de anos de experiencia e interaccion y facilita la cooperacién y el compartir
conocimientos, estrategias y actuaciones que complementen el trabajo de los
companeros.

METODOLOGICO: El acompafiamiento pedagdgico a cargo del programa Todos a
Aprender, tiene una estructura denominada Sesion de Trabajo Situado STS, en la cual
la docente tutora, da pautas y herramientas de mejoramiento para las areas de
lenguaje, Matematicas y Educacion Inicial, tienen duracion entre 3 a 6 horas
dependiendo la tematica a tratar. Ademas realiza aportes y sugerencias a las guias y
preparaciones de los educadores que comparten su trabajo a la tutora.

Para el caso de la tertulia dialégica pedagogica, la metodologia se basa en el dialogo
igualitario en torno a un articulo, texto, video o conferencia educativa, compartida con
anterioridad al desarrollo del evento. Durante la tertulia se elige a un moderador quien
asigna los turnos de palabra y dirige el desarrollo de la tertulia, todos los educadores
pueden hacer comentarios en torno a una seccion del texto, video o conferencia y el
moderador al finalizar recopila las conclusiones y evalua la actuacion a través de una
serie de preguntas donde se indaga a los participantes aspectos como relacion del
texto con la educacion, porcentaje de participacién, compromiso y acceso al texto a
debatir.

Las jornadas pedagdgicas docentes también se establece en el marco de las necesidades
formativas y pedagdgicas, y son gestionadas por la rectora, bajo la metodologia de conferencia,
charla o taller, en la duracion de una jornada de 6 horas.
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3.GESTION ADMINISTRATIVA
La Institucion Educativa el Resguardo se conformé en noviembre 18 de 2003,
segun Resoluciéon 10410, y 18941 del 16 de diciembre de 2010 integrada por
ocho sedes, identificada con codigo DANE 268167000064 y NIT. 804017.724.
Es un establecimiento de educacion formal de naturaleza oficial en el cual se
atiende una poblacion mixta con o sin dificultades especiales; se trabaja en
jornada mafana continua académica de grado cero a undécimo.

Pertenece al nucleo Educativo 048 del Municipio de Charala. Las plantas fisicas
son propiedad del municipio. Estas en su mayoria llevan el nombre de la vereda
y son: El Resguardo (sede principal), Salitre, EI Oso, Coromorito, Santa Rosa,
Capellania, Las Flores y Punteral, esta ultima fue cerrada en el afo 2006,
debido a la falta de cobertura , durante un tiempo se realizaron encuentros
pedagogicos con estudiantes, escuelas de padres, jornadas pedagdgicas, y
otras actividades complementarias con la comunidad educativa, hasta el afio
2018, afo en el que paso6 a ser parte de los activos del municipio de Charala de
manera plena.

La institucion ofrece el programa de Posprimaria y Media Rural basado en el
modelo Escuela Nueva. Este programa nace con el fin de formar estudiantes
que generen desarrollo econémico y social sin separarse de su ambiente
familiar. Este inicié en febrero de 2004 en la sede principal, (El Resguardo). En
agosto del mismo ano se nombré como Directora Rural a la Licenciada Sara
Maria Gémez Cala. En el 2.010 la institucion logrd la apertura por parte de la
secretaria de educacion para iniciar la Media Rural, certificando la primera
promociéon de Bachilleres con Enfasis en Ciencias Naturales y Educacién
Ambiental en el 2.011.

el modelo pedagogico de la institucion se complementa con los proyectos
transversales de: educacién ambiental , educacion sexual , aprovechamiento
del tiempo libre , democracia , educacion vial, educacién economica y
financiera los cuales son articulados con el proyecto comunidades de
aprendizaje que se adopto la institucion desde el afio 2018 por ultimo el
trabajo por proyectos productivos, en los cuales se desarrollan las competencias
laborales especificas , organizacionales , las habilidades y capacidades de los
estudiantes.

La Institucion ha mantenido alianzas interinstitucionales tales como: Escuela
Normal Superior, Comité de cafeteros, SENA y cooperativas privadas quienes
han facilitado asesoria, capacitacion y recursos financieros. En la actualidad
continua con la Escuela Normal superior donde la Institucion brinda los espacios
a los estudiantes del Programa de Formacion Complementaria para que
realicen sus practicas pedagogicas y a su vez la escuela Normal brinda
capacitacién y asesoria a la Institucion.
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La institucién en el afno 2011 fue beneficiada con los servicios académicos del
SENA ofreciendo el técnico en produccién agricola con una duracion de dos
anos el cual certificaba al terminar el undécimo grado. A partir del afio 2018 el
SENA dejé de ofrecer el técnico Agricola a los estudiantes de la media debido
a los nuevos criterios del Ministerio de Educacidén Nacional como requisitos para
ser acreedores a esta formacién; sin embargo, siguié prestando sus servicios
ofreciendo cursos complementarios teniendo en cuenta la profundizacién de la
Institucion.

APOYO A LA GESTION ACADEMICA

1. PROCESO DE MATRICULA

Es el acto juridico mediante el cual se formaliza la vinculacion del (a) aspirante
(a) admitido (a) como estudiante regular de la institucion educativa el Resguardo
sin tener en cuenta su origen étnico, religion, discapacidad o situacion
econdmica actual. Y se reservara el derecho en casos judiciales.
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Dicha matricula se realiza por una sola vez al ingresar a la institucidon
educativa y se renueva cada afno lectivo en la medida en que el estudiante y
sus padres o acudientes cumplan con los requisitos exigidos para tal fin.

Al realizar el proceso de matricula se tienen en cuenta las siguientes actividades:

e Sensibilizacion a la Comunidad para inscripcion y matricula de nifios y

jévenes en la institucion.
e Proyeccidon de cupos por sede y grados en el SIMAT.

e Diligenciamiento de los formatos de Pre matricula de los estudiantes antiguos.
e Pre matricula de los estudiantes en el SIMAT.

e Diligenciamiento de formato de inscripcion de estudiantes nuevos.

e Inscripcion de estudiantes nuevos en el SIMAT.

e Renovacidon de matricula a estudiantes antiguos y a estudiantes de traslado.

e Asignacion de cupos a estudiantes nuevos.

e Matricula a estudiantes nuevos

e Diligenciamiento de la Ficha Familiar.

e Diligenciamiento del contrato de matricula por del padre de familia



REQUISITOS

e Presentar los documentos exigidos por el Plantel.
e Presentarse con el padre, madre de familia o acudiente autorizado al acto de
firmar la matricula o la renovacion de la misma.

Los siguientes son los documentos basicos que deben cumplir los estudiantes
en el momento del ingreso a la Institucion Educativa:

-Registro Civil de Nacimiento Original

-1 foto 3x4

-Fotocopia documento de Identidad

-Certificado de quinto grado para los estudiantes que ingresan a sexto de otra
institucion.

-Fotocopia de la cédula de los padres o acudientes

-Fotocopia del carnet de seguridad social

-Carpeta para documentacién

-Fotocopia del carnet de vacunas.

-Observador del estudiante

-Fotocopia del carnet del factor RH

-Paz y Salvo del Colegio de procedencia

-Ficha Acumulativa (Observador del alumno)

-Boletin Final del afo anterior y paz y salvo

-Reporte liberacion de cupo del SIMAT cuando vienen de otra institucion
-Certificado de estudio de los afnos cursados en otro establecimiento.

Los estudiantes que ingresan a la Institucion en situacién de desplazamiento y tienen la
documentacion incompleta requerida tienen la oportunidad de vincularse al igual que
los demas; Se  reciben mientras el padre de familia hace la gestion ante la
administracion municipal de legalizacion de documentos. Se da un lapso de un mes
para completar la documentacion requerida en el proceso.

En el aspecto académico se le aplica el proceso de promocion anticipada, resuelve una
prueba segun el afo que va a cursar, de acuerdo a los resultados el consejo
académico define en qué grado se matricula; y se continua con el proceso de matricula

Los estudiantes con necesidades educativas especiales o con discapacidad se le
solicitaran un diagndstico, certificacion o concepto médico sobre la discapacidad para
ser caracterizado por la institucidén y seguir el respectivo proceso.

ARCHIVO ACADEMICO Y BOLETINES Y CALIFICACIONES

ARCHIVO ACADEMICO:

El archivo de la Institucion se esta organizando de acuerdo a la ley 594 de 2000; se
cuenta con las tablas de retencién del archivo historico, central y de Gestion, es
actualizado segun la normatividad por el auxiliar administrativo con el que cuenta la
Institucidn con el apoyo del servicio social de los estudiantes de la media.
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El archivo académico esta compuesto por: Plan de Estudios, Planes de area, Manual
de Convivencia, Manual para la resolucion de conflictos, planillas de valoracion,
boletines, seguimiento académico, observador del estudiante, proyectos transversales
(obligatorios y de aula), proyecto pedagdgico productivo.}

BOLETINES Y CALIFICACIONES:

Los Informes de valoracion de desempefio de cada uno de los estudiantes seran dados
a conocer a los padres de familia bimestralmente, en jornadas pedagodgicas. Estos
informes corresponden al proceso educativo desarrollado por el estudiante durante
cada uno de los periodos académicos.

Al finalizar el afio lectivo se realizara un informe compilando la nota final, producto del
promedio de los cuatro periodos escolares.

Los procesos formativos y educacionales de la institucion son revisados y ajustados
periodicamente de acuerdo a los datos obtenidos de los formatos de seguimiento
definidos para tal fin, estos son informes de evaluacion cuantitativa, cualitativa y nivel
de desempefio de los estudiantes.

Los informes de los estudiantes contienen la siguiente informacion:

-Nombres y apellidos del estudiante, grado que se encuentra cursando, informe
cuantitativo donde se visualiza el nivel de desempeno académico (con escala numérica
de 1.0a5.0.)

En los boletines se relacionan las competencias en los que el estudiante presenté
fortalezas o debilidades, al igual que las recomendaciones para el estudiante en cada
asignatura.

En la parte inferior de la tabla resumen de periodo aparecen las equivalencias con las
categorias de desempefio establecidas en el decreto 1290 de 2009.

ADMINISTRACION DE LA PLANTA FISICA Y LOS RECURSOS:

Las sedes que conforman la Institucion educativa cuentan con dos y tres aulas para el
desarrollo pedagogico, espacios para recreacion y deporte y algunas con terreno para
el desarrollo de proyectos Pedagdgicos Productivos.

En la sede principal se cuenta con algunos materiales de laboratorio de Fisica y
Quimica, pero no se cuenta con un aula especializada para realizar las practicas de
laboratorio, en cuanto a la biblioteca se cuenta con textos comprados con recursos de
gratuidad y donaciones de Comité de cafeteros, alcaldia municipal, gobernacion ,
empresa Natura y la comunidad ; la sala de Informatica cuenta con 20 equipos de
computo , 35 tablets, , un kit de herramientas para el trabajo agricola que
complementan el desarrollo académico el cual fue donado por el Comité de Cafeteros y
aportes devengados de la productividad de los Proyectos Institucionales Las demas
sedes cuentan con una pequefia biblioteca, un aula de informatica, mobiliario, planta
fisica, propios de la escuela.

Se han recibido por parte del programa Computadores para educar y el Comité de
cafeteros una dotacién de computadores con su mobiliario (mesa y silla) para algunas
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sedes, los cuales se encuentran registrados en el inventario Institucional En el afo
2011 las sedes “A” E y “F” recibieron una dotacién de 5 computadores portatiles. En el
ano 2014 la sede B recibié dotacion de 5 computadores, 1 router, 1 videobeam y una
unidad de CD. En el afio 2020 el colegio fue beneficiado con 15 computadores
portatiles por parte de la gobernacion de Santander. Estas herramientas tecnoldgicas
son usadas por los estudiantes en el desarrollo de las clases, para realizar consultas y
fortalecer el manejo de estas, pero para optimizar este trabajo es necesario el servicio
de Internet en cada una de las sedes.

La sede principal inici6é en el aiio 2004 con el programa Posprimaria con 3 aulas, al afio
siguiente se adaptd el restaurante como aula de clase y este fue trasladado al puesto
de salud, en el aino 2006 se construyeron las dos aulas de primaria, en el afio 2007 se
construyo una bateria de bafios para primaria y la planta de tratamiento. En el aio
2009 la Cooperativa Cootecnolégica de Bucaramanga aportd los recursos para
construir un aula en donde funciona el grado Noveno. En el afio 2010 se adecuaron y
dotaron las aulas de informatica de las diferentes sedes, y en el afio 2011 se adecuo el
aula de 9° se construy6 el aula para 11° grado, el centro de recursos y un aula de
apoyo.

La Institucion cuenta con un terreno de extension de una hectarea para el desarrollo

Del P.P.P. y Proyectos alternativos. Para el uso de las dependencias de las sedes se
cuenta con un Reglamento Interno, elaborado de acuerdo a la Circular Numero 031 del
2009 emanada de la Secretaria de Educacion Departamental de Santander (Ver
Anexo).

La Institucion Educativa ha disefiado y divulgado el plan de Riesgos a la Comunidad
Educativa en cada una de las sedes con el fin de adoptar medidas preventivas en caso
de riesgo en las sedes.

El mantenimiento e infraestructura de las sedes se hace de acuerdo a las necesidades
prioritarias con los recursos de gratuidad, los trabajos de mantenimiento de jardineras y
proyecto pedagdgico productivo son realizados por los estudiantes en hora de gestion
ambiental, y mediante el servicio social de los estudiantes, desde el inicio de afo se
realiza un cronograma donde las familias colaboran con el macaneo de las sedes en
jornadas de trabajo y algunos estudiantes en horas de servicio social a la comunidad,
todo para garantizar el buen estado de las instituciones educativas y el trabajo en
equipo de las comunidades Educativas.

ADQUISICION Y MANTENIMIENTO DE LOS RECURSOS PARA EL
APRENDIZAJE

En la institucidon educativa los recursos para el aprendizaje se adquieren de los
recursos destinados por parte de Ministerio de Educacion, la rectora anualmente
presenta un presupuesto de acuerdo a los recursos girados por el MEN y teniendo en
cuenta las necesidades prioritarias arrojadas en la evaluacion institucional, el cual es
aprobado por el consejo directivo.
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Este presupuesto y plan de compras es realizado de acuerdo a las necesidades de la
institucion educativa arrojados en la evaluacion institucional que se hace a fin de afo
el cual es presentado ante el consejo directivo para ser aprobado.

SEGUIMIENTO DOTACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE SEGURIDAD Y
PROTECCION

Anualmente la rectora en el presupuesto que es aprobado por el consejo directivo
destina un rubro para el mantenimiento de los equipos de computo de la institucidn.

Para la seguridad de los mismos cada aula de informatica tienen una reja como
proteccion en el techo del aula respectiva y se cuenta con el contacto directo de la
policia., a través de la linea de atencion 123 o la linea del cuadrante, ya que no se tiene
con un celador, se compra anualmente la pdéliza todo riesgo y de manejo.

ADMINISTRACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

La Institucion cuenta con el programa de alimentacion escolar (PAE) en la modalidad
de almuerzo preparado en sitio para el colegio, Refrigerio industrializado para 5 sedes y
refrigerio preparado en sitio para la sede Santa Rosa.

Los estudiantes de secundaria de la Institucion son beneficiados con el servicio de

transporte escolar contratado por la Administracion Municipal; servicio que inicia
generalmente en el segundo periodo académico, aunque en el afio 2022 inici¢ en el
mes de agosto.

SALUD:

La Institucion cuenta con un botiquin con los elementos basicos. No se cuenta con el
servicio de enfermeria, psicologia ni odontologia.

Esporadicamente el hospital del municipio realiza brigadas de salud con la comunidad
en general.

APOYO A ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD COGNITIVA:

La Institucion ha planteado diversas estrategias con el fin de prestar apoyo a los
estudiantes con nivel de desempefio bajo y dificultades de interaccion. Al finalizar el
periodo en cada una de las sedes se aplican actividades de refuerzo teniendo en
cuenta las debilidades individuales; en la comisién de evaluacion se evaluan las
actividades planteadas.

La actuacion educativa de éxito “Modelo dialégico de la Resolucion de conflictos” se
desarrolla con los estudiantes de todas las sedes y grados con el fin de mantener la
sana convivencia y facilitar la buena interaccion entre la comunidad educativa; el
comité de convivencia escolar es un organismo que vela , establece estrategias y
aplica proceso pedagogico formativo a los estudiantes con dificultades de interaccion
segun lo establecido en el manual de convivencia. .
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La Institucién ha planteado unas politicas con un enfoque de educacion inclusiva y
de disefio universal de los aprendizajes en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), y
en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) se elaboran los PIAR por cada
estudiante con dificultades, con discapacidad y necesidades educativas especiales con
el fin de hacer seguimiento académico individualizado con el acompanamiento de los
padres de familia.

TALENTO HUMANO:
PERFILES, INDUCCION, FORMACION Y CAPACITACION:

La institucion Educativa esta bajo la orientacion de la Rectora, Sara Maria Gémez Cala,
Licenciada en espafol y Comunicacion con Posgrado en Pedagogia y Didactica de la
Literatura infantil.

Se cuenta con una planta de personal de 14 docentes 8 en primaria y 6 en
secundaria, .En las 6 sedes anexas a la institucion se cuenta con un docente, el cual se
desempefia desarrollando la metodologia Escuela Nueva desde preescolar a Quinto
grado. (incluir el estudio tecnico y las horas extras asiganadas)

Por su parte la sede principal estd conformada por dos docentes de Primaria y seis de
Pos primaria.

Los docentes que conforman la Institucién son:

Sede “A”: Rita Antonia Bueno Bueno, Licenciada en Espafiol y Comunicacién, con
Especializacién en pedagogia y Didactica de la Literatura Infantil; Maria Cecilia Carrefio
Reyes, Licenciada en Espafol y Comunicacion, con Especializacién en pedagogia y
Didactica de la Literatura Infantil y Especialista en Gerencia en Informatica; Juan Carlos
fuentes Baron licenciado en Educacion basica con enfasis en humanidades y leguas ;
Jaqueline Rangel Grass, Licenciada en Lengua Castellana y Comunicacién con
especializacion en Administracion de la Informatica Educativa, Magister en Gestién de
la informatica Educativa (docente en comision de servicios del Programa Todos a
Aprender (PTA) ;Gladys Stella Camacho Parra, Licenciada en Educacion Rural con
Enfasis en Desarrollo Comunitario y Especialista en Gerencia en Informatica; Carmen
Elisa Ardila Valderrama, Licenciada en Espafiol y Comunicacién y Especialista en
Gerencia en Informatica; Sandra Lorena Muinoz licenciada en quimica, Silvia Bibiana
Ardila Rodriguez licenciada en matematicas .

Sede “B”: Claudia Maria Pinzon M, Licenciada en Educacién Rural con Especialidad en
Desarrollo Comunitario y Especialista en Gerencia en Informatica; Sede “D”: Elsy
Samira Araque Ardila, Licenciada en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental y
especialista en Psicopedagogia Especial; Sede “E”: Wilson Andrés Bolivar Galvis,
Licenciado en Lengua Castellana y Comunicacion con especializacion en
Administracion de la Informatica Educativa; Sede “F”: Claudia Liliana Mora Gamez,
Licenciada en Espariol y Comunicacion y Especialista en Pedagogia y Didactica de la
Literatura infantil; Sede “G” Nelvi Ruth Lépez Carmona Sede “H”: Graciela Flérez
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Garcia licenciada en supervision Educativa y especialista en metodologia de la
Investigacion social y educativa.

INDUCCION

La Institucion Educativa brinda procesos de induccién tanto a estudiantes como a
docentes y administrativos que ingresan. Durante el primer dia académico, el docente
designado como director de grado le da a conocer al estudiante los elementos,
espacios y recursos con los que cuenta la sede, las normas basicas de permanencia y
convivencia y le indica horarios y asignacién académica.

Para el caso de los docentes de nuevo ingreso, la rectora le da a conocer los
documentos de la Institucion como el PEIl, manual de Convivencia, Sistema
Institucional de Evaluacion, plan de estudios y manual de funciones. le entrega el
horario de trabajo, y asignacién académica

Periddicamente la institucion programa re- induccion a los docentes que laboran en la
institucion en tematicas como legislacion educativa, reformas curriculares, evaluaciones
externas, resultados de procesos evaluativos, estrategias didacticas, curriculo, PEI,
para mejorar el desempefo de los docentes en su labor en pro de la calidad Educativa.

FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE

Los docentes con el deseo de superacidon y capacitacion se preocupan por estar cada
dia actualizados realizando diferentes estudios, asumiendo el costo total y de la misma
manera reciben capacitaciones brindadas por el Ministerio de Educacion, la Secretaria
de Educaciéon Departamental y otras Instituciones ya sea de manera virtual o
presencial.

Se programan jornadas pedagodgicas con docentes para la formacion del PTA vy el
proyecto de Comunidades de Aprendizaje y con la iniciativa de los docentes para
mejorar las practicas educativas y brindar a los estudiantes una formacion integral, se
efectuan capacitaciones en las diferentes areas obligatorias.

ASIGNACION ACADEMICA
La asignacién académica la distribuye la rectora al iniciar el afo lectivo, mediante
resolucion interna.

Los docentes de primaria estan a cargo de varios grupos de estudiantes de preescolar
a quinto grado en todas las areas de la educacién, cumpliendo una jornada laboral de
25 horas semanales.

Los docentes de Posprimaria y media Rural tienen una asignaciéon académica de 22
horas semanales la cuales son asignadas de acuerdo al titulo obtenido, especialidades
y necesidades Institucionales.

EVALUACION DE DESEMPENO
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Evaluar el desempefio de los docentes y directivos docentes, es un proceso por medio
del cual se busca emitir juicios valorativos sobre el cumplimiento de sus
responsabilidades en la ensefianza, aprendizaje y desarrollo de las competencias en
los estudiantes previo un seguimiento permanente por la rectora de la Institucion
que permita obtener informacién valida, objetiva y fiable para determinar los avances
alcanzados en relacion con los logros propuestos con los estudiantes y el desarrollo de
sus areas de trabajo.

Esta evaluacién esta referida a la idoneidad ética y pedagdgica que requiere la
prestacion del servicio educativo y tiene en cuenta aquellos aspectos que son propios
de las funciones de los docentes y directivos docentes, los cuales se precisan en dos
grandes categorias que recogen los saberes, habilidades, actitudes y valores y que se
hacen evidentes en los diferentes contextos sociales y econémicos del pais: el sabery
el hacer.

Esta evaluacién se aplica anualmente a los docentes nombrados mediante Decreto
1278 del 19 de junio de 2002 por concurso del Ministerio de Educacion Nacional. Se
realiza  siguiendo las orientaciones de la guia 31 y cronograma emitido por la
secretaria de Educacion mediante una resolucion

ESTIMULOS APOYO A LA INVESTIGACION:

La Instituciéon Educativa El Resguardo tiene en cuenta los estimulos para docentes
contemplados en la Ley General de Educacién que son: Afio sabatico, apoyo del
ICETEX, vivienda social y Pago de zona de dificil acceso. Institucionalmente se
desarrollan actividades de bienestar laboral como convivencias, jornadas ludico
pedagodgicas y celebraciones especiales en jornada extraescolar.

Los padres de familia reciben menciéon de honor anual por su sentido de pertenencia
con la institucion y colaboracion en los entes de participacion , Gobierno escolar y las
actividades programadas; los estudiantes son estimulados bimestralmente en el
cuadro de destacados y en reunion de padres de familia por sobresalir en diferentes
aspectos (rendimiento académico, responsabilidad, compafierismo, liderazgo ; al
finalizar el afo escolar reciben mencion de honor por rendimiento académico un
estudiante de cada grado,

APOYO A LA INVESTIGACION

La Institucion Educativa el Resguardo no cuenta con los medios ni recursos
econdmicos destinados para el apoyo a la investigacion, cada docente lo realiza por
iniciativa propia, los docentes han participado en diferentes espacios de investigacion
como el programa ONDAS de Conciencia, Ministerio de Educacion, Colombia Aprende,
Secretaria de Educacion de Santander, Computadores para Educar, estas iniciativas se
han desarrollado en tematicas como, la historia, la educacién ambiental, procesos
comunicativos.

CONVIVENCIA Y MANEJO DE CONFLICTOS Y BIENESTAR DEL TALENTO
HUMANO.

La institucion ha implementado la actuacion educativa de éxito modelo dialdégico de
prevencion y resolucién de conflictos, donde se establecen los pactos de convivencia
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escolar y de hogar con estudiantes, padres de familia y docentes con el fin de mediar
los conflictos, teniendo en cuenta los principios del aprendizaje dialégico y la
negociacion permanente lo cual contribuye a la sana y buena convivencia laboral.

El comité de convivencia escolar es elegido al iniciar el ano escolar de acuerdo a las
directrices del ministerio el cual se reune de manera peridédica para dar ejecuciéon al
plan de accién donde involucra a padres de familia, docentes , estudiantes y
administrativos  asi mismo se reune de manera extraordinaria para analizar las
situaciones de indisciplina que se presente.

APOYO FINANCIERO Y CONTABLE. PRESUPUESTO ANUAL, CONTABILIDAD
INGRESOS Y GASTOS, CONTROL FISCAL, RECURSOS FINANCIEROS

Los ingresos economicos de la Institucion Educativa son los recursos girados por el
Sistema General de Participaciones del MEN para educacion por concepto de
gratuidad, destinados a matricula oficial DE nifios de 5 a 17 afos de estrato
socioeconomico 1, 2 y 3., estudiantes desde preescolar hasta once grado.

FONDO DE SERVICIO EDUCATIVOS

La Institucion tiene la cuenta maestra numero 40601309-4 exclusiva para recibir los
giros anuales que da el Ministerio de Educacion por concepto de gratuidad Educativa,
la cuenta corriente No 0488869996974 de recursos propios donde se consignan las
donaciones, recursos de certificados, y proyecto pedagdgico, estos recursos son
manejados por la rectora y auxiliar administrativa con la autorizacién del consejo
directivo a través de la aprobacion de las facultades plenas

PRESUPUESTO ANUAL

El presupuesto anual oscila entre los trece millones y catorce millones ($ 13.000.000
y $14.000.000) de pesos. éste es aprobado por el consejo Directivo de La Institucion,
dependiendo de las directrices que establezca el Ministerio de Educacion en su politica
de gratuidad.

CONTABILIDAD, INGRESOS Y GASTOS

Esta a cargo de la rectora, auxiliar administrativo y la Contadora que presta los
servicios a la Institucion educativa El Resguardo, el presupuesto es presentado por la
rectora ante el Consejo Directivo el cual es aprobado, para la ejecucion se presenta el
plan de compras teniendo en cuenta las necesidades institucionales, se aprueba por
parte del Consejo Directivo y lo ejecuta la rectora.

La rectora presenta ante la comunidad educativa en audiencia publica el informe de
rendicion de cuentas y ejecucion de los recursos del fondo educativo al finalizar el afio
escolar y/o en la primer mes de calendario académico del afio siguiente.

CONTROL FISCAL
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El control fiscal esta a cargo de la Contraloria del Departamental de Santander al cual
se le envian informes trimestralmente que como respuesta expide un fenecimiento este
control también lo realiza el | consejo directivo al cual se le rinden informes periddicos.
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4. COMPONENTE COMUNITARIO

4.1. Inclusion

4.1.1 Atencién Educativa A Grupos Con Necesidades Especiales.

Teniendo en cuenta. El Decreto 1421 de 2017 establece la articulacion con las familias
de los estudiantes con discapacidad en el proceso educativo y en la garantia del
derecho a la educacion inclusiva.

Se inicia con la caracterizacion de los estudiantes que presentan las diferentes
Necesidades Educativas Especiales.

Se diligencia los formatos requeridos de acuerdo a la legislacion vigente con el fin de
implementar los Planes de ajuste razonables didacticos y curriculares dirigidos a estos
estudiantes.

Como grupo humano significativo y de vital importancia en nuestra sociedad, se debe
tener en cuenta la capacitacién a los docentes, asignacion de recursos para llevar a
cabo la atencidén a esta poblacién y asi, crear espacios que permitan a cada uno de
ellos y ellas el desarrollo de sus capacidades mentales y fisicas para alcanzar un nivel
basico de competencias.

4.1.2 Atenciéon Educativa A Estudiantes Pertenecientes A Grupos Etnicos.

La expresion de la Ley 70 de 1993, implicé grandes retos para el Ministerio de
Educacién Nacional

Sin embargo, para el caso de las Comunidades NARP, a la fecha se sigue prestando
un servicio educativo en el marco de la etnoeducacion tal como lo establece el Decreto
804 de 1995.

En nuestro contexto no se ha presentado estos casos, por lo tanto se concientiza a la
comunidad educativa en la aceptacion de los unos con los otros, generando acciones
de respeto por la igualdad de diferencias.

4.1.3. Proyecto De Vida

El proyecto de vida apunta en el desarrollo de habilidades socioemocionales,
orientando al estudiante a planificar su vida personal y profesional, para que contribuya
a alcanzar sus metas de vida, enfocado al desarrollo de emprendientos que le aporten
a visualizar nuevas posibilidades a futuro y contribuyan al sostenimiento familiar,
formacion académica, siendo personas competitivas en actual mercado laboral.
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Se inicia desde el grado primero, hasta el grado once, en el area de ética y valores y en
actividades complementarias.

5. PROYECCION A LA COMUNIDAD

5.1 Escuela De Padres

Por medio de la ley 2025 de 2020 se establecen lineamientos para la implementacion
de las escuelas de padres de familia, en las instituciones de educacion preescolar,
basica y media rural,

Las escuelas de padres, madres y cuidadores, ayudan a crear conciencia de la
importancia que ellos tienen como los primeros educadores de sus hijos, por tal motivo
se desarrollan espacios en los cuales se permite la reflexion, compartiendo
experiencias y vivencias para aprender de ellas, fomentando el crecimiento personal de
cada integrante de la familia y la construccidon de estrategias que estimulen el
desarrollo de la autonomia intelectual, moral y social de las familias de nuestra
comunidad.

Los contenidos se soportaran e incluiran como minimo los siguientes aspectos:

"1 Conocimiento de la ley de infancia y adolescencia, el marco normativo y
constitucional para la garantia de los derechos de los nifios, nifas y
adolescentes.

"1 Responsabilidades de los padres en la crianza de sus hijos, acompafamiento al
proceso de aprendizaje y en la garantia de sus derechos.

"1 Desarrollo de la autonomia y fomento del cuidado personal de los hijos.

1 Promocién de estilos de vida saludables, uso y aprovechamiento del tiempo libre
y prevencion de consumo de sustancias psicoactivas.

] Formacion en sexualidad con un lenguaje apropiado y acorde a su edad y su
nivel de desarrollo.

1 Prohibicién del maltrato fisico y psicolégico o los tratos degradantes o
humillantes en su contexto familiar y escolar.

[l Entornos protectores, que garanticen su desarrollo integral.

1 Criterios basicos del funcionamiento del grupo familiar.

71 Instrumentos adecuados de técnicas de estudio.

1 Rutas de atencién, promocién y prevencion definidos en el manual de
convivencia contenido en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

1 Promocién de programas, estrategias, politicas y directrices tendientes a

incentivar, apoyar y fomentar la medicina preventiva en la practica del deporte y
los habitos de alimentacién sana y de vida saludable.

5.2 Jornadas Pedagogicas
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En las jornadas pedagdgicas con padres de familia se hace la socializacion, de la
resignificacion y actualizacién de los documentos institucionales (PEI, al SIE, manual
de convivencia, proyectos obligatorios, plan de estudios)

5.4 Reuniones De Padres De Familia.

Se realiza una reunidn general al inicio de afio para dar a conocer el cronograma a
realizar durante el afio y organizar el gobierno escolar; y una al finalizar cada periodo
para hacer entrega de los informes académicos y disciplinarios, estas permiten una
mayor interaccién entre padres de familia y docentes lo cual forja un ambiente de
comunicacién que permite mejorar la calidad educativa y bienestar de los estudiantes.

Con la implementacion del PROYECTO COMUNIDADES DE APRENDIZAJE se
vincula la comunidad a diferentes actuaciones educativas de éxito como: comisiones
mixtas, formacion a familiares, grupos interactivos, bibliotecas tutorizadas y tertulias
literarias.

Los familiares y miembros de la comunidad participan de las actividades de aprendizaje
de los estudiantes durante el tiempo escolar y extraescolar, al igual de programas
educacionales que respondan a sus necesidades.

Con estas actividades de formacion de familiares, los nifios, nifias y jovenes adquieren
un numero mayor de las habilidades basicas integradas en el curriculum. Ademas, la
desercion disminuye y mas nifios se matriculan en la institucion..

Las Tertulias Dialdgicas Literarias ayudan a transformar las relaciones familiares al
aumentar la confianza de los padres que poseen poca educacion formal y al alternar
las interacciones en casa, a medida que los padres e hijos conversan sobre los libros
que esta leyendo y otras cuestiones relacionadas a la institucion.

A través de las comisiones mixtas se fomenta la participacion de los familiares ya que
su opinién vale tanto como la de los miembros del cuerpo docente.

Con el acompafnamiento del programa todo a aprender PTA, se ha contribuido al
mejoramiento de la calidad educativa mediante la transformacion de las practicas
pedagogicas de los docentes en diferentes niveles de educacion basica primaria.

La participacién activa en la toma de decisiones hace que la educacion gane un mayor
significado para todos en la comunidad, una vez que todos sienten un mayor sentido de
su responsabilidad compartida por la gestion de la Institucion y por la atencion a sus
necesidades.

5.5 Vinculacion Con La Comunidad Educativa
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Se organizan campeonatos y maratones, con la participacion abierta para toda la
comunidad Charalefia y municipios circunvecinos, los estudiantes participan en torneos
intercolegiales o (intersedes).

Para el servicio de dependencias de la instituciéon se ha elaborado un manual interno
de préstamo y uso de recursos de acuerdo a la circular N° 031 del 2009 emanada de la
Secretaria de Educacion de Santander donde la comunidad educativa debe cumplir con
todos los requisitos; facilitando los espacios locativos para las entidades municipales y
gubernamentales, para desarrollar los diferentes programas y eventos con las
comunidades.

Desde las condiciones locativas con que cuenta la institucion Educativa y sus Sedes, a
través del Consejo Directivo se dispone el acceso por parte de la comunidad educativa
a sus dependencias, siempre y cuando se realice con responsabilidad y sentido de
pertenencia. Los espacios existentes se dan al servicio general para fines de
superacion, conocimiento y desarrollo de diversos proyectos y programas que estén
enfocados al progreso de nuestra comunidad.

6. SERVICIO SOCIAL.

La formacion y ejecucion del Proyecto de Servicio Social de los estudiantes de la
media, hacen parte de la proyeccion comunitaria interinstitucional el cual crea espacios
que fortalecen los valores sociales como La responsabilidad, puntualidad, el respeto, la
solidaridad, la honradez, la cooperacidn mutua y la tolerancia los cuales buscan
sensibilizarlos frente a los problemas y necesidades de los demas a través de
actividades formativas fuera del contexto escolar y familiar.

Este servicio lo han venido desarrollando los estudiantes de la media rural a través de
la ejecucion de proyectos con la comunidad Educativa como: manejo de residuos
soélidos, elaboracidn de ladrillos ecologicos, huertas caseras, y reforestacion de
microcuencas. Se ha implementado el proyecto de “Reforestacion de cuencas
hidricas”, donde esta vinculada la comunidad Educativa de las 7 sedes de la Institucion
y sera liderado por los estudiantes de la media rural.

Con base en el proyecto Institucional “Servicio Social Institucional” revisado por el
consejo Académico y aprobado por el Consejo Directivo, el estudiante de la Institucion
Educativa El Resguardo. Debe cumplir con el requisito de Ley Decreto 1860, articulo
34, 80 horas de servicio Social estudiantil en los grados 10° y 11° para obtener el titulo
de Bachiller.

A continuacion se enuncian los deberes que deben cumplir los estudiantes que
presten el servicio social, en los lugares asignados segun los acuerdos institucionales.
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1. El Servicio Social sélo se prestara cuando los estudiantes cursen los grados
Décimo y Undécimo y se realizara en las instalaciones de la Institucién Educativa El
Resguardo, en cualquiera de sus sedes o fuera de la misma, previa aprobacion de la
Rectora y Encargado de horas sociales y autorizacion del Padre de Familia. Para
iniciar este proceso el estudiante debe estar legalmente matriculado en la Institucion
Educativa.
2. El Servicio Social Obligatorio tendra una duracion de 80 horas efectivas que
se desarrollaran en jornada contraria a su jornada escolar. La Institucion Educativa
no certificara la realizacion parcial de horas de Servicio Social.
3. El estudiante del grado once que no complete el plan de las 80 horas dentro
del calendario académico, quedara excluido del informe y por ende pendiente de su
grado como Bachiller y obligado a reiniciar en su totalidad un nuevo plan de trabajo.
4. Cuando el estudiante abandone sin causa justificada el plan de trabajo; las
horas realizadas no se tendran en cuenta y estara obligado a reiniciar de nuevo la
actividad.
5. La Institucion Educativa en cabeza de la Rectora, sera la responsable del
direccionamiento general del proceso; como la actividad esta catalogada como
proyecto institucional, se designara un docente quien coordinara con la Rectora las
acciones propias del proyecto, y tendra la funciéon de orientar, decidir, apoyar y
solucionar situaciones sobre el Servicio Social Obligatorio al interior de la institucién.
6. La Rectoray El Docente Encargado del proyecto, informaran a los padres de
familia y/o representante legal de los estudiantes sobre el Servicio Social del
Estudiantado y realizaran un diagnostico de las lineas de accidén para realizar el
trabajo.
7. Los estudiantes para el plan de trabajo presentaran al docente encargado del
proyecto con una carpeta sencilla tamafio carta, debidamente identificada (portada
del proyecto), que contendra en estricto orden los siguientes documentos:
° Reglamento Horas Sociales.
Solicitud de permiso para realizar el servicio social estudiantil
Cronograma de Actividades
Formato de autorizacion del padre de familia o acudiente.
Formato de Registro y control de asistencia
Formato Evaluacion Integral Servicio Social

Certificado del Servicio Social Estudiantil.

8. Cuando el estudiante deba estar en espacios diferentes a las sedes de la
Institucién Educativa, debe tener una autorizacién del padre de familia y el Visto
Bueno de la Rectora y al docente encargado del proyecto. El servicio social atendera
prioritariamente, necesidades educativas, culturales, sociales y de aprovechamiento
de tiempo libre.

9. Cuando el estudiante termina el proceso (80 horas cumplidas), presentara al
docente coordinador del proyecto, el registro de actividades, avalado con las firmas
correspondientes.

10. Al finalizar el afo lectivo el estudiante presentara a la Rectora y al docente
encargado del proyecto, una carpeta blanca tamafo carta con el nombre del



estudiante, la actividad desarrollada y el numero total de horas cumplidas. (Ver
anexos) Con este informe el docente encargado del proyecto avalara con su firma
el informe y pasara a la Rectora, quien radicara en la secretaria este reporte para
efectos de certificar el proceso, bien sea para tramites de graduaciéon o para
expedicion de constancias cuando el estudiante se retire de la Institucion Educativa.

Para efectos de una correcta ejecucion del Servicio Social Obligatorio, el estudiante
que se encuentre desarrollando el servicio social debe cumplir con los siguientes
aspectos:

1. La presentacion personal sera de acuerdo a lo establecido en el Manual de
Convivencia Institucional.

2. Cualquier situacion de inasistencia, sera el docente coordinador, el encargado
de dar el visto bueno a la justificacion presentada.

3. A los tres llamados de atencion por el incumplimiento al reglamento de
Servicio Social Obligatorio de parte del coordinador, docente, o funcionario
administrativo a cargo; sera remitida la informacion al Coordinador Académico y sera
sancionado el estudiante con cinco (5) horas de actividad desarrollada que seran
registradas y descontadas de su planilla de Registro diario de actividades.

4. El estudiante siempre debera dar ejemplo de buena disciplina, respeto y
manejo adecuado del vocabulario.

El estudiante debera propender y responder por el buen uso de los materiales de la
institucion o dependencia en que es asignado.

OBJETIVOS GENERALES:

1. Sensibilizar a los estudiantes frente a las necesidades, intereses y problemas de
la comunidad para que planeen y ejecuten proyectos tendientes al mejoramiento
personal y de su entorno.

2. Articular las acciones educativas de la Institucion con otras organizaciones e
Instituciones del municipio para capacitar la comunidad rural.

3. Aplicar los conocimientos y habilidades logradas en el transcurso de la
Educacién Basica y Media en el desarrollo de los diferentes proyectos que
contribuyan al mejoramiento del medio ambiente..

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Fomentar la practica del trabajo y del aprovechamiento del tiempo para la
dignificacion personal y elevar el nivel de vida de la comunidad rural.
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2. Afianzar los valores que promueve la Institucion educativa, en el Proyecto
Educativo Institucional, a través de participacion efectiva en los proyectos
propuestos.

3. Promover acciones educativas orientadas a fortalecer el espiritu de servicio en
bien de la comunidad.

LINEA DE ACCION

e Desarrollo de proyectos de Gestion ambiental, ornamentacién, poda y plateo de
plantas.

Jardineria, siembra y mantenimiento de plantas ornamentales.

Participacion en actividades de la Institucién Educativa El Resguardo.

Logistica y organizacién de eventos de la Institucion Educativa El Resguardo.
Organizacion y distribucion del archivo de la Institucién Educativa El Resguardo.
Proceso del café P.P.P. (despulpado, lavado, seleccién y secado.)

Pintura y arreglo de salones de la Institucion Educativa El Resguardo.

Diversas actividades imprevistas que se presenten en el transcurso del afo.

7. PARTICIPACION DE ESTUDIANTES EN EL CONSEJO ESTUDIANTIL.

El Consejo Estudiantil de la institucion se elige segun lo reglamentado en la ley 115,
decreto 1860. Integrado por un representante de cada grado, velan por los derechos de
los estudiantes y promueven iniciativas para mejorar la vida escolar.

8. SEGUIMIENTO A EGRESADOS

La Institucion coordina para los egresados actividades de integracion, seguimiento a
actividades sobre el mejoramiento de la calidad educativa o las posibilidades que se les
puede ofrecer a ellos .

La Institucion educativa en el afio 2011 inicié un convenio con el SENA, en donde los
estudiantes y egresados pueden complementar sus estudios, realizando el técnico en
produccion agricola , que tiene una duracion de 2 aios, y al terminar se continua con la
Tecnologia que tiene una duracion de 1 afo.

A esta oportunidad de mejorar el nivel educativo se han acogido algunos estudiantes,
quienes demuestran su interés y deseo por tener una mejor calidad de vida. Es de
destacar la comunicacidén que hay entre los egresados con los docentes y con algunos
estudiantes de la institucion.

Segun las ultimas encuestas se ha podido detectar que un 70% de los estudiantes se
han quedado en la region desempefiandose en actividades del agro, y aprovechan las
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capacitaciones que brinda el SENA y Entidades privadas para fortalecer sus
conocimientos y asi mejorar su calidad de vida.

El porcentaje restante de los estudiantes se han trasladado a la ciudad a
desempefarse  en diferentes trabajos comerciales o se encuentran prestando el
servicio militar obligatorio. En redes sociales se mantiene el contacto y la vinculacion
con los egresados.

9. PREVENCION DE RIESGOS FiSICOS. GIRE

La Institucion Educativa el Resguardo cuenta con el proyecto de gestion de riesgos
escolares, segun los riesgos que presenta cada una de sedes,se encuentra visible la
sefalizacion de evacuacion en cada una de las sedes. El proyecto se ha socializado en
reunines de padres de familia, Se maneja una pdéliza todo riesgo para los estudiantes.

10. RIESGOS PSICOSOCIALES

La Institucion Educativa el Resguardo vy sus sedes no cuenta con un personal
especializado para atender problemas psicologicos y sociales de la comunidad
educativa, sin embargo se realizan orientaciones dadas por el docente en escuelas de
padres y algunos casos especiales son remitidos a la Comisaria de Familia y Policia de
Infancia y Adolescencia.

Sin embargo el colegio busca y ofrece a los diferentes miembros de la comunidad
educativa formacion y capacitacion en tematicas de prevencion de riesgos
psicosociales, como el alcoholismo, la drogadiccion, las enfermedades de transmisién
sexual, maltrato intrafamiliar, tabaquismo,etc.

11. PROGRAMAS DE SEGURIDAD
Se realizan simulacros como minimo dos veces al ano, para afrontar eventos que
puedan afectar la seguridad y la vida de la comunidad educativa.

Se incluirdn en los programas de seguridad la fumigacion en épocas de cosecha a las
zonas aledafias a las escuelas que son sedes de la institucion, con el fin de evaluar
posibles riesgos en la comunidad educativa.
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